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YBOa

VY KOHTEKCTy aKTyeJIHHUX HM3MEHa 3aKoHa O yLIOCHHUIMMA, IHUTambe yBohewa yIIOCHHKa O]
HAI[MOHATHOT 3Hayaja HAMETHYJIO C€ Kao jeJlHa OJ IEHTPAIIHUX TeMa y jJaBHOM U CTPYYHOM
nuckypcey. HajaBibeHe 3aK0HCKE TpOMeHe, Koje nmpeaBulajy yBoleme jeJMHCTBEHHX YIIOCHUKA
3a onpeheHe mpeaMere, OTBOPHIIE Cy OpojHA MUTama Koja ce THYYy KBajguTeTa 0Opa3oBama,
yJore HACTaBHUKA, YTHIIaja JIp>KaBe Ha OOpa30BHM Calpikaj, Kao W OfHOca u3Mel)y jaBHOT
WHTEpeCa U TPXKUITHUX MEXaHW3aMa y 00JIACTH M3/1aBallTBa.

Wmajyhu y Buy 3Ha4aj OBHX [TPOMEHA, KA0 U HHUXOBE MOTEHIIMjAIHE JYTOPOYHE MOCIIEHUIIC
Mo 0Opa30BHU CHCTEM, jaBHJIa c€ MOTpeda 3a CUCTEeMATUYHUM MPHUKYIUbAKBEM U aHATHU30M
CTaBOBa KJbYYHHX akTepa o0pa3oBHOTr mporeca. [ToceOHO je OMII0 BaKHO carjiefaTH Kako
HaCTaBHUIM, KAaO0 HCIIOCPCIAHMW HOCHOIM HACTABC, U POAUTCIbU, KAO BAXXHHU IAPTHCPU Y
00pa3oBamy, MEPIHUIHUPA]y MPEAIoKeHe pedopMe, alli U MIKPe MUTAkE 00Pa30BHE MOJTUTHKE.

HcTpaxkuBame Yiju Cy pe3ysITaTH MPECTaBIbEHN Y OBOM M3BEIITA]y CIIPOBEICHO j€ Ca IIHJbEM
1a ce:

e WCNUTa HUBO MH(OPMHUCAHOCTH HACTABHUKA U POAMUTEIHA O YBOhEHY HAIMOHATHHX
yOeHHUKa

e AHANM3MPA]y HHUXOBU CTaBOBH O IMocTojeheM cucreMy ylIOCHUKAa U HPEAIOKEHUM
poMeHaMa

e carJiesia yiora BPeJHOCHUX OpHjEHTalMja U IMOBEpeHha Y HHCTUTYIH]jE Y GOopMHpamy
THX CTaBOBa

e uIeHTUDUKY]Y KIbYYHH (PaKTOpU KOjU YTHUYy Ha MPHUXBaTamkbe WIH OJ0alBambe
MPEUIOKEHUX pelIeHha

ITopen aHKETHOT MCTpakMBama, Hala3W OBOI M3BelITaja AOAATHO cy oboraheHu yBUAMMA
MPUKYIUbEHUM TOKOM KOHCYJITaTUBHUX IIaHeNla, Ha KOJUMa Cy YYE€CTBOBAJIU HACTaBHUIY,
YYCHMIIH, POAUTEIbH, NPEACTaBHUIIM M3AaBauKuX Kyha, cTpydmanu 3a u3pagy yuOeHHKa u
YHUBEP3UTETCKU mnpodecopu. OBaj mpuctyn omoryhumo je na ce KBaHTUTATUBHU IOJALU
JIONTyHE KBJIWTAaTMBHUM YBUAMMA U IIUPHUM Pa3yMEBaHEM KOHTEKCTa y KOjeM Ce€ CTaBOBU

bopmupajy.

[use oBor wu3BemTaja HUjEe camMoO Ja MPHUKaXe pachojeny CTaBoBa, Beh M Ja MOHYIU
aHAJMTUYKK OKBHP 32 HHXOBO pa3yMeBame, Kao M Ja JIONpUHECE apryMEHTOBaHO] M
MHKITy3UBHO] pacnpaBu o OynyhHoctu ynOenunuke nonutuke y Cpouju. Y ToM cmuciy,
M3BELITa] HACTOJU J1a IPY>KU peJIeBaHTaH OCHOB 3a JOHOCHOIIE OJUTyKa, aJIk U 32 LIHPY CTPYUHY
Y 3aMHTEPECOBaHY jJaBHOCT.

1. Onuc y30pka

OBo uctpaxkuBamwe oOyxBata ykynHo 850 ucnuraHuka, o dera 705 ponuTesba ydeHHKa
OCHOBHHMX U CpelmUX IKoia U 145 HactaBHUKa. McTpakuBame je ycMepeHo Ha JIBE KJbyuHe
rpyne akrtepa oOpa3oBHOI CHCTEMa, ca LUJbEM Ja CE€ HUXOBU CTaBOBH AHAIM3MPA]y Y
KOHTEKCTY COLIM0IEMOrpa)CKUX KapaKTEPUCTHKA Y30PKa.

1.1. ITo1na cTpyKTypa



VY o0e rpyne ucnuTaHuKa AOMUHHPAjy keHe - 83% y y3opky poauresba u 70% y y30pKy
HacTaBHHKA. OBaKBa CTPYKTypa je y CKIay ca MIMPUM APYIITBEHUM KOHTEKCTOM, UMajyhu y
BUIy Belly 3acTYNJEHOCT JXe€Ha Yy OOpa30OBHOM CHUCTEMY, alld M HUXOBY H3PAXKCHH]Y
YKJbYYEHOCT Y LIKOJICKH )KHUBOT JIEIE.

1.2. CrapocHa cTpykTypa

Hajpehn Opoj wcnuTanuka mpunaga cpeamoj KUBOTHO] 1obu. Komx HacTaBHHKA,
HAj3aCTYIUbCHH]H Cy UCTIUTAHUIM cTapocTH on 40 1o 49 romuna (39,9%), kao u oxg 50 mo 59
roguHa (37,7%). Cnuuan oOpaszal nmpucyTaH je M KOJ poauTesba, riae Hajpehu yneo yune
ucnutanuim yzpacta ox 40 no 49 roguna (47,5%) u og 50 1o 59 ronuna (28,4%).

OBakBa CTapoCcHa CTPYKTypa ykKa3yje Ja Cy y HCTpakuBamy y Hajehoj MepH 3acTymbeHH
UCTIIUTAHUIIM Ca 3HAYajHUM >KMBOTHHUM W TPO(PECHOHATHUM HCKYCTBOM, INTO JOMPHHOCH
PCICBAHTHOCTU I(bUXOBUX CTABOBA Y KOHTCKCTY O6pa3OBHI/IX IIOJIUTHUKA.

1.3. O0pa3oBHa cTpyKTYypa

VY30pKOM JTOMHHUpPAa BUCOKOOOPa30BaHO CTaHOBHUINTBO. Melhy HacraBHuimma, dak 89,8%
WCIUTAaHWKAa WMa 3aBpHICH (akKylTeT, IITO je y CKiamy ca 3axteBuma mnpodecuje. Kox
poauTEeIha, BUIIE O MOJIOBUHE HcuTaHuKa (55,2%) nma BHCOKO 00pa3oBame.

OBa KapakTepUCTHKAa yKa3yje Ja pe3y/TaTd HCTPAKMWBAKA Yy 3HAYAJHO] MEPU Opa)kaBajy
CTaBOBe 00pa30BaHU]jET JIeJia MOIYJIAIK]je, IITO jé BAKHO yY3€TH Y 003HUp MPUIMKOM TyMadeha
HaJaza.

1.4. PagHo MCKYCTBO HACTABHUKA

VY y30pKy HacTaBHUKa JOMUHUPAJy HCIUTAHULIM ca JYTOTOJUIIBUM PaJHUM HCKYCTBOM.
Bume ox nonosune (57,6%) uma npexo 20 roguHa craxa, 10k 27,1% uma usmehy 11 u 20
TOZIMHA PAJHOT UCKYCTBA.

OBa cTpyKTypa yKa3yje Ja Cy CTABOBU HACTaBHMKA y BEJIMKO] MEPU 3aCHOBAHH Ha JyrOPOYHOM
npodecnoHalHOM HCKYCTBY M HEMOCPEIHOM TIO3HaBamy (GYHKIMOHHCAKa OOpPa3oBHOT
cUCTeMA.

1.5. Peruonanna pacnopehenocr

HctpaxuBame oOyxBaTa Teputopujy Pemybmuke Cpbuje (6e3 KocoBa m Meroxuje), ca
Pa3TMYNTHAM CTETIEHOM 3aCTYIUbCHOCTH YPOAHUX U PYPATHUX CpPEIUHA.

Hajsehu yneo ucnuranuka nonasu u3 beorpana (macraBuuum 39,1%, poauressu 31,2%), xao
u u3 rpagosa ca Bume o1 100.000 cranoBHuka (HactaBHUIM 33,4%, ponutessu 21,8%). Mame
Cy 3aCTYIJb€HU WCIUTAHUIM U3 MamUX IpanoBa (HactaBHULU 22,5%, pomutesnu 34,9%) u
cena (HactaBHULIU 5%, ponutesbu 12,2%).

OBakBa pacmojiena yka3yje Ha JOMUHAIM]y YpOaHoT y30pKa, IIITO 3HAUU Ja pe3yiaTaTH y Behoj
MepH O/paxkaBajy UCKYCTBa M CTaBOBE aKkTepa U3 ypOaHUX 0Opa30BHUX CPEAHMHA.



1.6. Orpannyeme y30pKa

Haxo y3opak oOyxBaTa pelieBaHTHE aKTepe 0Opa30BHOI CHCTEMa, HACTABHUKE U POIMTEIBE,
B2)KHO j€ HAIOMEHYTH J]a OH HUj€ Y OTITYHOCTH PENPE3eHTATUBAH 32 IIETIOKYITHY MOITYJIAIH]y.
[Ipe cBera, youbHBa je JOMHHAIIH]:

e HCHHUTAHUKA CPEAHE )KUBOTHE JOOH

e BHCOKOOOpa30BaHUX IOjeUHAIIA

e CTaHOBHHUKA ypOaHHX CpelnHA

e HACTaBHHKA Ca AYT'MM PaIHUM CTaXKEM

CxoHO TOMeE, pe3yiTare MCTpakuBama Tpeba TyMauuTH Kao YBUJ Y CTaBOBE aKTHBHHUX U
MCKYCHHUX Y4ECHHKa 00pa30BHOT MpoIleca, a He Kao MOTIYHH MPECEK LETOKYITHE TOIyalmje.

3akibyuak

Y30pak HCTpaKMBamka YMHE MPE CBETa UCKYCHU HACTABHUIIN M POJUTEIBH CPE/Ihe TeHepaIyje,
ca pelaTHBHO BHCOKMM HHBOOM OOpa3oBama W JOMHHAHTHO ypOaHUM mopekioM. OBakBa
CTpyKTypa oMoryhaBa noOujame peleBaHTHHX M HH()OPMHCAHHX CTaBOBa O MHUTamUMa
00pa3oBHE MOJHUTHKE, AT MCTOBPEMEHO 3aXTE€Ba ONpE3 MPHU T'CHEpaIH3alMju pe3yaTara Ha
LEJIOKYITHY TOIYJIAIH]y.

2. UnopMHUCAHOCT U MHTEPECOBAK:-€ 32 00PA30BHY MOJUTHKY

2.1. HuBo nHTEpecoBama 32 00Pa30BHY MOJIUTUHKY

PesynTatu uctpaxuBama yka3yjy Ha BUCOK HUBO JCKJIApaTUBHOT MHTEPECOBaa HACTABHUKA
3a muTama 00pazoBHe monuTuke. Yak 88% HacTaBHUKA HABOAM Ja j€ 3aMHTEPECOBAHO HIIU
BEOMa 3aMHTEPECOBAHO 3a OBE TeMeE, JIOK je 21% 3ay3erno HeyTpaniaH cras, a 11% ce uzjacHuio
Jla HHMj€ 3aMHTEePECOBAaHO WU JIa C€ YOIIITe HE UHTEpecyje.

OBM mojany yka3yjy Ha IOCTOjambe M3paxKeHe MpodecroHalHE MOTHBAIMje HAaCTaBHMUKA J1a
mpare 1 pazyme]y oOpa3oBHe MpoIiece, HITO j€ OUYEKWBAHO UMajyhul y BUIY BbUXOBY AUPEKTHY
YKJbYYEHOCT Y 0Opa30BHH CUCTEM.

2.2. U3Bopu nHpopMHUCAHKHA HACTABHUKA

Yopkoc BHCOKOM HHBOY JEKJIapaTHMBHOI HHTEpECOBama, pe3yiTaTd I0Ka3yjy 3HayajHe
pasiuKe y HauMHUMa HH(pOpMHUCamba:

e 60% HacTaBHMKA Ka0 MPUMApHU U3BOP MHPOPMaLMja HABOAH ME/IMj€ U APYIITBEHE MPEKE
e 40% nactaBHHKa WHpOpMaIHje 100Hja KpO3 CTpYUHE U MpodecroHanHe KaHale (3aKOHCKU
JOKYMEHTH, CTpy4Ha Behia, pa3roBopu ca Kojerama)



OBakBa CTpyKTypa U3BOpa HHPOpPMHUCakha yKa3yje Ha H3PAXKEHY yJIOTY MEIHjCKOT OKPYKEHha
y 00JIMKOBaKY TMEpIEMIije 00pa30BHUX MOJUTHKA, Yak U Mehy mpodecnoHaimmuma y cucteMy.

2.3. Mu¢opMucaHOCT HACTABHUKA 0 HAIMOHAJIHUM yYIOeHUIIUMA

Kapna je ped o KOHKpETHO] TeMH yBol)era HAIMOHATHUX YIIOEHHKa, pacroiena oarosopa mehy
HacTaBHUIIUMA je cnenaeha:

e 22% - Beoma 100po nHGOPMHUCAHH
e 34% - npuan4yHO HHPOPMHCAHU

o 28% - nenumuyHO MH(QOPMUCAHU
e 10% - c1abo nHOpMUCAHH

e 6% - yomte HECY HHPOPMHCAHH

YkymHO mocMarpaso, 56% HacTaBHHKA ceOe CBpCTaBa y KaTeropujy HHpopMucanux (oreHe 4
u 5), nok ce 44% Hanasu y 30HH HEIOBOJbHE WK OrpaHnucHe HH(opmucaHocTu (orene 1-3).

2.4. MupopmucanocT u u3BOpU MHGPOPMHUCAKHA POANTEHA
POI[I/ITGJ'LI/I CC€ 0 TCMaMa o6pa30BaH>a JOMMHNHAHTHO PIH(l)OpMI/IH_Iy IIyTeM:

e IPYIITBEHHX MpEKa M UHTEPHET MopTaia (Haj3acTyIJbeHHjU U3BOP)
e KOMYHHKAIIHje ca HACTaBHHUIIMA
e Y 3HAaTHO Mam0j MEPH IyTEM TEJICBH3HjCKIUX HHPOPMATHBHUAX €MHUCH]ja 1 ITaMIIe

Kana je peu o uapopmMucanocTu o yBolerwby HallMOHATHUX YIIOCHUKA!

e 24,1% - Beoma 100po nHGOPMHUCAHU
e 25,9% - unpopmucaHu

e 19% - HeyTpanHu

e 15,4% - mano nabopMuCaHH

e 15,6% - yorure Hucy uHGOpPMHUCAHN

VYKyIHO, HEIITO BUIIIE O/ MOJIOBUHE poauTesba (50%) mpouemyje 1a je uHGopMucano (oleHe
4 u 5), nok Butie o1 30% poaurtesba mokasyje HuU3ak HUBO HHGopmucaHocTu (oreHe 1 u 2).

2.5. Kibyunu HaJ1a3u
Ananu3za ykaszyje Ha HeKOJIMKO BaKHUX oOpazara:

¢ [locToju BHCOK HMBO AEKIAapaTHBHOT MHTEPECOBAA HACTABHHKA, AT HE M MPOIOPIIMOHATIHO
BHCOK HUBO HH(QOPMHUCAHOCTH

e Meauju W JpyIITBEHE MpeXe NPeJICTaBibajy JIOMUHAHTaH W3BOp HWH(poOpMalmja W 3a
HACTaBHUKE H 32 POJTUTEIhE

e HHbopMmHUCaHOCT O HAMOHATHUM YIIOCHUIIMMA j€ HeyjeJHaueHa y 00e HUJbHE TpyIe

e 3HauajaH Je0 UCNIUTAaHWKA (HACTABHHKA W POJIMTEJhA) 3ay3UMa CTABOBE y3 OIPaHHUYCHO MU
(hparMeHTHCAHO 3HAKHE O TEMHU



3akibyuak

VY yciioBrMa HeyjeHaueHe W YeCTO HEJ0BOJbHE HHPOPMHUCAHOCTH, CTABOBU O HAI[HOHATHUM
yiioenuiuMa GopMHUpajy ce y 3Ha4ajHOj] MEpH IOj YTHIajeM jaBHOT HapaTHUBa U HauWHA HA
KOjH Ce OBa TeMa MPECTaB/ba Y MEIUjUMa.

Nako 56% HacTaBHUKA cMaTpa Ja je ”HGOPMHUCAHO O HAI[MOHATHHUM ylIOeHuIMMa, 9ak 44% ce
HaJIa3W y 30HU JEIMMUYHE WIH HHUCKe HMHPOpMucaHOCTH. CIMYHO TOME, MAKO BUILIE O]
MOJIOBMHE poJuTesha cebe Buau kao mHPopmucane, npeko 30% poautesba HEMa TOBOJHHO
nH(popMaIrja 0 0BOj TEMH.

OBakBHU HaJla3MW yKa3yjy Ha MOTpeOy 32 CHCTEMATHYHH]UM, TPAHCTIAPSHTHUJUM U CTPYYHHUJUM
MH()OPMHCAkHEM JaBHOCTH O MPOMEHaMa y OOpa30BHOM CHUCTEMY, IMOCEOHO Kaua je ped o
TeMaMma Koje UMajy MOTeHIIHjal J1a 3Ha4ajHO yTU4Yy Ha 00Opa30BHHU MPOIIEC.

3. I[pyI[ITBeHO-HOJII/ITI/I‘IKI/I CTAaBOBHM UCIIMTAHHKA

AHanu3a ApyHITBEHO-TIOJIMTUUKHUX CTABOBA yKa3yje Ha BaKHE PasIMKe M CHELU(PUUHOCTH Y
HAaUYMHY Ha KOjU HACTaBHMIM W POJUTEJbU MEPUHIUPAjy YJIOTy OOpa30BHOT CHCTEMa,
MHCTUTYLIMja U BPEIHOCHUX OpHUjEHTallja Y IPYIITBY.

Kana je ped o BpeIHOCHHM OpHjEHTaIFjaMa HAaCTaBHUKA, PE3YJITaTH MOKa3yjy 1a je Hajehu
Opoj UCHHTaHWKA TO3UIMOHUPAH Y LEHTPAIHO] 30HU wu3Mely TpaaulMOHAIHUX U
MOJICPHUCTHYKUX cTaBoBa. Yak 48% HacTaBHHMKA Ompelesbyje C€ 3a CPEeAUIIbY MO3UIH]Y,
OJTHOCHO HMCTHUYE TMOTpedy 3a paBHOTEKOM H3Mel)y Tpaauiuje U CaBpeMEHUX BPEIHOCTH.
UcroBpemeno, 29% HacTaBHUKAa HM3pakaBa CKJIOHOCT Ka MOJIEPHHU3ALM]U U OTBOPEHHU]EM
MPUCTYITY APYIITBEHUM MUTakbUMa, 10K 14% maje mpeJHOCT TpaIullMOHATHUM BPEIHOCTUMA.
OBu Hana3u yka3yjy Ha peJaTUBHO YjeJHAYeH M yMepeH BPETHOCHU NMPOQHII HACTABHUYKE
nonyJnaruje.

Ca gpyre ctpaHe, koA poauTesba je yousbuBa Beha BpemHocHa pasyheHoct. YkymHo 43%
poauTesba UCKa3yje OpHjeHTalr]y Ka MoJepHHu3anuju, 35% ce onpenesbyje 3a 6ananc usmehy
TPaJAULIMOHAIIHUX M CaBPEMEHUX BPETHOCTH, AOK 22% Aaje MPeAHOCT TPATUIju. 3a pa3iuKy
0J1 HACTaBHUKA, KOJI POJIUTEJhA j€ MaIE U3paKEHA KOHIICHTpallMja y IEHTPY, a MPUCYTHH]a je
pacmojiena Ka BpPEJHOCHHM TIOJIOBMMA, INTO YyKa3zyje Ha BehW CTeneH HIeOJoIIKe
Pa3HOBPCHOCTH.

Kana je peu o moBepemy y MHCTUTYIIM]€, HaTa3H yKa3yjy Ha H3pa3uTO HU3aK HUBO MTOBEPEHA,
noce6Ho mehy HacTaBHUIIMMA. Yak 80% HacTaBHHMKA U3jaBJbYje /a YOIIIITE HEMa MOBEPEHA y
aKTYeJHY BJIACT KaJia je ped O JOHOMICHY OJTyKa y o0JacTu o0pa3oBama, TOK 10AaTHHX 8%
HABOJM Jla yIJIaBHOM HeMma moBepema. Camo 5% HacTaBHHKa H3pakaBa MoBepeme, a 2%
MOTITYHO MoBepeme. Cianuan obpasall, Hako HEIITO YMEPEHU]HU, IPUCYTAH je U KOJI pOAUTesha:
76% ucnuTaHWKa HAaBOJIM J1a HEMa TIOBepema, 8% MMa MaJlo oBepema, 9% je HeoTydHO, JOK
7% uckazyje nmosepeme y Behoj nin nmoTmyHoj MepH.

[lepuenmuja yTHuiaja U3BpLIHE BJIACTH Ha OOPa3OBHU CHCTEM JOJATHO OCBET/haBa OJIHOC
UCIUTaHUKa MpeMa MHCTUTylujama. Mehy HactaBHuIMMa, 57% ce y MOTIIYHOCTH ClIaXKe ca



TBPAKHOM J]a TMPEICTABHUIIM W3BPIITHE BIACTH HACTOje Ja KOpUCTE OOpPa30BHU CHUCTEM AU
00JIMKOBama BPEAHOCTH U CTAaBOBA JICIE U MJIA/IUX Y CKJIay Ca COIICTBEHUM HHTEpECHMa, JOK
ce 17% cnaxe ca oBom TBpAmoM. Ca apyre crpane, 16% HacTaBHUKA CE YOIIIITE HE Caxe, a
3% ce He cnaxe, 10K 8% 3ay3uMa HeyTpaJlaH CTaB.

Kon ponutespa je Takole mpucyTHa M3pakeHa CKeIlca, ajli ca HemTo BehoM pacroiesnom
cTaBoBa. YKyNHO 42% poauTesba ce y NOTIYHOCTH CJIaXKE ca HaBEIEHOM TBPIHBOM, a 27% ce
cnaxe, 1ok 12% wuma Heytpanan craB. MctoBpemeno, 8% ce He cnaxe, a 11% yomnmre He
CJIayKe Ca OBAKBOM OLICHOM.

CHHTETHYKH ITOCMAaTpaHO, PEe3yiTaTH yKa3yjy Ja ce CTaBOBM HacTaBHHMKa y Behoj mepu
(bopmHpajy y KOHTEKCTY M3Pa3UTOr HEMOBEpemha y MHCTUTYIHU]E, y3 PEIaTUBHO YyjeIHaueH
BpeIHOCHU OKBHP. HacympoT Tome, Ko poauTesba, HOpe MPUCYTHOT HEMOBEpeHha, 3HaYajHy
VIIOTY UMajy W pa3iu4uTe BPEIHOCHE OPHjCHTAIlM]je, ITO MONpUHOCH Behoj cioxkeHocTH Y
(bopMupamy CTaBoBa.

OBu Hana3u, y KOMOMHAIMjU ca MPETXOJHO YOUEHOM HEyjeAHaueHOM HHQopMucaHolIhy,
yKa3yjy Ja ce CTaBOBH O NHUTamUMa OOpa3oOBHE MOJHUTHUKE HE (OPMHPAjy MCKIBYYHBO Ha
OCHOBY JIOCTYITHHX HH(]opManuja, Beh y nHTepakimju BpeJHOCHUX YBEpEeHha, HUBOA TOBEPEHa
Yy HHCTUTYIIHM]C U HAYMHA HA KOJU CE TEME MPEACTaBIbA]y y JABHOM IIPOCTOPY.

4. CraBoBM HACTABHHKA W POAUTEbAa O HAIMOHAJIHUM
yUOeHHuIuMA

OBo mornaB/be aHaJM3UWpa CTABOBE HACTaBHUKA M POJUTEha O yBOhEHY HAIIMOHAIHUX
yuOeHuka, y3uMajyhu y o03up MpeTxoaHO YTBphEeHe Hajaze O HUBOY HMH()OPMHUCAHOCTH,
u3BopuMa HHPOpPMUCama U JPYIITBEHO-TIOJUTHUKUM OpHjeHTalljaMa UCTIUTaHUKA.

4.1. Oy cTaBoBH 0 nocrojehem cucremy ynoeHuka u Moaes1y yuoeHnuKe MOJUTHKE

HacrtaBHunu y ymepeHoj Mepu NMO3UTHBHO OlLEwY]y nocrojehu cucrem yuoenuka - 47%
cMmatpa Aa cy nocrojehu ynéenunu 106pu, 31% 3ay3uma HeyTpasial cras, 10k 21% u3paxana
Hecnarawe. lMcrtoBpemeHo, 75% HacTaBHUKa MOJp)KaBa MNPUHIUN HpodecnoHanHe
ayTOHOMH]e y u300py yuOeHuka, 10k ce BehrHa u3jalimaBa y IpUIOT MOEIy BUIIIE U3/laBaya,
pu uemy 61% cMatpa 1a KOHKypeHIMja TOIPUHOCH KBAIUTETY YIIOCHHUKA.

C npyre cTpaHe, poAMTEIbH Y 3HaYajHO Behoj Mepu 10BoIe y TUTamke mocTojehu cucremM: camo
13% cmatpa na cy mocrojehu yiOenunu modpu, nok 64% wuspaxkaBa Hecnarame. Mnak,
poauTesbu 'y BUCOKOM mporeHTy (70%) moapaBajy ayTOHOMH]Y HAacTaBHUKA y H300py
yiibenuka, a yak 92% cmarpa a y TOHOIIeHY OJUTyKa y 00pa3oBamby MUILBEHE CTPYKE Tpeda
Jla IMa TIPUMAapHY YIIOTYy.

OBu Hasa3u ykasyjy Ha 3ajeJHMYKd oOpa3zal] y o0a moJcucreMa, NoApIIKy IpoQecroHaIHO]
yJIO3M HAaCcTaBHUKA W 3HAYa]y CTPYKE, y3 Pa3IMYUT CTENeH 3aJ0BOJHCTBA IMOCTOjehum
YIIOCHUYKHUM CHCTEMOM.



4.2. [lepuenuuja ypohera HANMOHAJIHUX YHOCHHKA

Kana je ped o AMpEeKTHUM CTaBOBHMMA IMpeMa HAIMOHATHUM YIOCHUIIMMA, KOJ HACTaBHUKA
JOMHHHUpPA KPUTHUYKU npucTyn. Behnna cmarpa na yBoheme HannoHanHuX yuOeHHKa He Ou
onakmaio pan (55%), aHutH nompuHeno 060Jb0j opranusanuju HactaBe (50%), mox 53%
UCIIMTaHWKa cMaTpa Ja Ou muxosa npodecronanna cinobona Omia yrpoxena. [lopen Ttora,
50% HacTaBHHKA cMaTpa J1a OU ce MOTao CMAambUTH KBAJIUTET HACTaBEe U MOTHBAIIMja YICHUKA,
1ok 63% cmarpa 1a Ou MOrao OUTH yMambeH Pa3B0j KPUTHYIKOT MUIIBEHA.

HctoBpemeno, 77% HacTaBHUKAa YyBOhEHE HAIMOHAIHUX YUOEHUMKA TMEpUUIIUpPa Kao
MOJUTUYKU MOTHUBHUCAHY OMJIYKY, a 84% cMatpa aa je y 0Opa30BHUM IOJUTHKAMa BaKHU]E
MUIILJbEHE CTPYKE HETO MOJMTHYKHUX IpeacTaBHuKa. OBY Halla3u yKa3yjy Ja ce HallMOHAIHU
yHOeHHUIM MPEBACXOAHO MOCMaTpajy Kpo3 MpHu3My NpoQecHOHAIHE ayTOHOMH)jE M OAHOCA
u3Mely cTpyke u NOoJUTHKE.

Kox ponurespa je nepueriyja koMmruiekcHuja. Mako 59% cMatpa 1a Ou HallmoHATHY YIIOSHUTN
MOTJIA CMaKbUTH YTHIIA] U3IaBAUYKOT TPXKHINTA, & 57% Jla Cy BaKHU 32 OUYBaHkhe¢ HAIMOHAIHOT
UJICHTHTETA, CTABOBH O FBHXOBOj 00Pa30BHOj BPEIHOCTH Cy nojaesbenu. Hanme, 40% poaurespa
cMmarpa Jia Ou yBohewe HallMOHATHUX YIIOCHHKA yHarpeansiao oopasoBame nene, 34% cmatpa
na He OM, JTOK je 26% HEeOoMTydHO.

OBo yka3yje fAa je HMOApIIKAa POAWUTEIbA BHUIIE 3aCHOBAaHA HA CHCTEMCKHM U BPEIHOCHUM
OYCKUBAmHMa, HETO Ha JaCHO] MEPLENIjH JUPEKTHOT MEeAarouIKor e(exTa.

4.3. UndopMucaHocT 1 U3BOPH CTABOBA

AHanu3a TOKa3yje Jla CTaBOBM O HAI[MOHAJIHUM YIOEHUIIMMA HACTajy y KOHTEKCTY
HeyjeaHadeHe nHpopmucanoctu. Mely HactaBHUIIMMA, 56% ce u3jalimbaBa Kao 100po Wiu
Beoma J00po uHpopmucaHo, 0K ce 44% Hamazu y 30HM JACTUMUYHE WIH HHCKE
uHpopmucanoctu. Kox poauresba, HEMITO BHIIE O] MOJOBHHE HCIMTAaHMKA CE€ CMarpa
nHopmucanum, aiu Buiie o1 30% HaBou 1a je ciado WK YONIITe H1je UHPOPMUCAHO.

HacraBHuiu ce o 06pa3oBHUM MOJUTHKaMa Hajuerthe MHGOpMUILY MyTeM CTPYYHUX KaHaja,
any M JpyWITBEHUX Mpexa u menuja (60%), 1Ok ce poauTesbU MPUMapHO oOcjamajy Ha
JPYIITBEHE MpEeXe M MHTEpHET MopTajie, y3 3HAuajHO Mamwy yNoTpedy TpaaullMOHAIHUX
Menuja.

OBu Hama3m ykazyjy na ce Gopmupame CTaBOBa OJ[BUja Yy YCJIOBUMA JCIMMHYHE
MH(POPMHCAHOCTH, Y3 3HauajaH YTHIa] MEIMjCKOT U jJaBHOT HapaTHBa.

4.4. JIpyluTBEeHO-IOJMTHYKH KOHTEKCT CTABOBA

HacraBuauim ce y Behoj Mepu nmo3unuoHupajy kao ymepeHu pe)OpMCKH OPHjEHTUCAHU aKTEPH:
29% naje mpeaHocT MoaepHu3anuju, 40% 3ay3uMa eHTpaliHy No3uIHjy, 1ok 14% HarnamaBa
TpaJuLIMOHAIIHE BpeAHOCTH. PoinTespu cy Takole BpeIHOCHO MOJIE/bEHH, alli Ca U3PAXKEHH]OM
nonapuzanjom: 43% mnoxapikaBa MoAepHHU3aMjy, 35% 3ay3uma cpeamy no3uuyjy, a 22%
HarJamiaBa TpaauIujy.

VY 06a cinydaja MPUCYTHO j€ HUCKO MoBepeme y nHCTUTYyIHje. Yak 80% HacTaBHUKA U3pakaBa
HEMOBEpEeHE Y aKTyelIHy BIAacT y JIOMEHY o0pa3oBama, TOK 76% HaBOJIM Jla YOIIITE HEMa



noBepewma. Kox pomutesba je Takol)e NTOMHUHAHTHO YyBEpEeHmE Ja Cy OOpa3oBHE OITyKE
noiuTudku MotuBucane (88%), a 77% cmatpa na je yBohewe HalMOHATHUX YIIOEHUKA IMpe
CBera IMOJIUTHYKA OJITYKA.

4.5. Yaora npxase, CTpyKe U TPKUIITA

HacraBauiu y BehuHu cmatpajy na oOpa3oBHE oJuIyke Tpeba ga Oyny JOMHHAHTHO Y
HA/IJISKHOCTH CTPYKE, Y3 CHaXKaH OTIOP UEjU Ja Ap>KaBa caMOCTaIIHO Kpeupa yuoenuke (57%
ce He claxke J1a MHHHUCTapCTBO UMa JTOBOJBHE KaIaluTeTe 3a TO).

Popuressu, ca npyre cTpane, ICTOBPEMEHO MCKAa3yjy BUCOKO MOBepeme y CTpyKy (92% cmatpa
Ja cTpyka Tpeba Ja mMa mpuMar), ajld U 3HadajHy MOJPIIKY JP)KAaBHOj KOHTPOJIU caapxkaja
yrbenuka (62%). OBaj mapaJokc yka3yje Ha OUYeKHBame ,,KOMOMHOBAHOT MOJieNa“ - CTpy4Ha
ayTOHOMH]a y3 MHCTUTYIIHOHATHH HA30D.

4.6. Yiiora ayropa yu0eHuka

W HacTaBHUIM U POJUTEIHH NPUOPHUTET Iajy CTPYYHOCTH M UCKYCTBY y HacTaBH. Poguressu y
88% cirydajeBa UCTHUYY CTPYYHOCT M MCKYCTBO KAa0 KJbYYHU KPUTEPHU)jyM, TOK HACTABHUIU Y
62% cny4ajeBa Aajy NpeHOCT HACTABHUYKOM MCKYCTBY Y npakcu. Kpurepujymu nonyr jaBHe
IPENO3HATIBUBOCTH WM (DOpMAITHOT aKaJeMCKOI craTyca 0Oe3 Ipakce MMajy 3aHeMapJbUB
3HaYaj.

3ak/byyak

CBeoOyxBaTHa aHanM3a yKa3yje Ja CTaBOBM HACTaBHHKA U POAWUTEIbA O HAIMOHATHUM
ylIOeHMIIMMa HE IMOYMBAjy Ha JeIMHCTBEHOM CUCTEMY KpUTepujyma, Beh Ha KOMOMHaIMjU
npoeCHOHATHUX, BPEAHOCHUX M MHCTUTYLIMOHATHHUX (PaKTOpA.

HacraBHuim HanmoHanaHe yiIi0eHUKe MPeBacX0JHO MOCMATPajy Kpo3 Npu3My MpodecruoHaIHe
ayTOHOMH]€e, KBAJIUTETA HACTaBe U MOJUTHUKOI yTHIIaja Ha oOpa3oBame. Poautessu, ¢ apyre
CTpaHe, HCTOBPEMEHO HCKa3yjy IOBEpEeHE Y CTPYKYy M 3aXT€B 3a HMHCTUTYLIMOHAJTHOM
KOHTPOJIOM, Y3 BPEAHOCHY MO/IEJbEHOCT Y OJJHOCY Ha MOJEPHU3ALIN]Y U TPAIULIU]Y.

VY o00a cnyuyaja youaBa ce 3ajeAHMUYKHM oOpasall: MOoJpIIKa IUTypaJu3My U YJIO3U CTPYKe, Y3
OUYCKUBAKE JaCHUX, TPAHCIAPEHTHUX W HHCTUTYLHMOHAIHO KOHTPOJMCAHUX IMpolenypa y
00pa30BHO] MOJIUTHIIH.

5. ®uHaHcupame YUOeHMKA M NepUenuuja mbUX0Be JPyLITBEHE
yJjaore

OBo mornaBbe aHAIM3Mpa CTABOBE POJUTEsba O (PMHAHCHUPAKY YIIOCHHKA U KPUTEpUjyMUMa
Koju O6m Tpebaso 1a TOMUHHPA]y MIPIIIMKOM HBUXOBOT U300pa, ca IUJBEM Jia C€ YTBPIHU Ja JTU
ce yuoenuiu y CpOuju mpeBacxo/iHO MEPLUNUPaAjy Kao COLMjalIHa KaTeropuja (Tpolak Koju
Tpeba CUCTEMCKH TTOKPHUTH) WJIA Ka0 00Pa30BHO TPXKHIIHO J0OpO YMja ce BpeaHOCT oapehyje
KBAJIUTETOM.



5.1. Yaora ap:xxaBe y puHaHCHPa®ky YHOeHHKA

Pesynrartu mokasyjy u3pa3uTo BUCOK CTEIICH OYCKHBamba O JIPJKaBe y Morieny GuHaHCHpamba
yiioenuka. Yak 68% poaurtesba cMatpa J1a apkaBa Tpeda aa (uHaHCUpa CBE YUOCHHKE, KAKO Y
OCHOBHO]j TaKO M Y CPe/H0j IIIKOJIH, JTOK nonaTHux 20% cmarpa na 6u To Tpedalio 1a ce 0THOCH
0ap Ha ocHOBHY miKoNy. CaMo 7% HWCIHUTaHUKA Ce TPOTUBH OBAKBOM MOJIENy, OK 5% Hema
dhopmupan cras.

OBu nojaiy ykasyjy Aa ce yiloeHUK y BEJIMKOj MEpH He TocMaTpa Kao WHAMBHYyaTHU TPOIIAK
nopoauiie, Beh kao 1eo jaBHOr 0Opa3oBHOT J00pa Koje Om Tpebdanmo ma Oyne CHUCTEMCKH
o6e30eheno. Ha taj HaunH, yiioeHUIIN ce y cBeCTH BehnHe poanuTesba MO3UIUOHUPA]y ONMKe
COIIMjaTHO] HETO TPIKHUIITHO] JIOTUIIM KYIIOBUHE 00Pa30BHUX pecypca.

5.2. OpHoc HeHe ¥ KBaJUTEeTa Yy H300py yuOeHHKa

Kana je ped o kpurepujymuma n3bopa yuoeHuKa, pouTesbu Y HajBehoj Mepu IpHOpUTET 1ajy
KBAJIUTETY y OJIHOCY Ha leHy. Yak 48% ucnuranuka cMaTpa /1a IieHa YOIIIITe HUje BakKHA U J1a
j€ KBaTUTET KJbYYHU KPUTEPHUjyM, TOK 9% cmarpa na mneHa Huje 3Hadajad (akrop. Ca mpyre
ctpane, 30% poauTesba HaBOAM Ja je IieHa JeIMMUYHO BaxkHa, a 13% J1a je 1ieHa BeoMa BaxkaH
¢baxTop npuukoMm nzbopa.

OBu pe3ynTatd ykKadyjy Ha JOMHHAHTHY OpPHWjEHTAlMjy Ka KBAJUTETy Kao IMPHUMapHOM
KPUTEPHjyMy, QI HCTOBPEMEHO M Ha 3HAuYajaH CErMEHT MCIHUTAHMKA 332 KOje €KOHOMCKa
JTUMEH3H1ja 0CTaje peJeBaHTHA.

3ak/by4yak - poauTe/bu

[TocmaTpano 3ajeHO, pe3yiTaTH yKa3yjy Ha IBOCTPYKY MEPIENIHjy yuOeHuka y ApymrTBy. C
jeImHe cTpaHe, OCTOjU CHAKHO OUYEKUBALE J1a IpKaBa Mpey3mMe (UHAHCH]CKY OJITOBOPHOCT 32
BUXOBY JOCTYITHOCT, IITO YIIOGHUK MO3UIIMOHUPA KA0 €JIEMEHT COIIMjaTHE J€THAKOCTH 1 JaBHE
nonutuke. C apyre cTpaHe, MPUIMKOM KOHKPETHOT H300pa YIOeHHKa TOMUHUPA KPUTEPU]YM
KBaJIUTETA, TOK [I€HA MMa CEKYHIAapHY, aJli U AaJbe PUCYTHY YJIOTY.

OBa xomOuHaIja ynyhyje Ha MoJiel y KOjeM ce YIIOCHHK UCTOBPEMEHO MocMaTpa Kao JaBHO
n00po koje Tpeba aa Oyne TOCTYIHO CBUMA, Al U Ka0 0OPa30BHH MPOU3BO/I YHjU KBAJIUTET
0CTaje KJbY4YHa TauKa MpOoIeHE.

CraBoBH HACTaBHMKAa 0 yTHHAjy OecIIaTHMX YUOCHHKA HA NOAPIIKY
yuOeHnuuMa o1 HAllHOHAJIHOT 3Ha4Yaja

JlonatHO je ucnuTaHo y K0joj Mepu Ou yBolheme OecrmaTHUX yIIOCHHKA YTHIIAJI0 Ha CTAaBOBE
HACTaBHUKAa O TMOJIPIIIM HAIMOHATHUM YyiOeHuiuMma. Pesynaratu moka3yjy ma BehuHa
HacTaBHMKAa He OW MpOMEHWJAa CBOj CTaB Yy 3aBHCHOCTH o] (uHAHCHUjCKOT acmekrta: 60%
UCIHUTAaHUKAa HAaBOAM Jla HEe OM MemaJo cBoj craB, 19% Ou nenuMu4HO OMIIO CKIIOHH]E
noApIIy, 1ok 6u 11% 3HadajHO MOIPKATIO YBOhEHE YKOIMKO 01 yuOeHUIIn O OeCTIaTHH.
HctoBpemeno, 10% HacTaBHMKA HEMA jacaH CTaB IO OBOM MHTAmbY.

OBu nojany ykasyjy /a KoJl HaCTaBHUKa (pMHAHCHjCKa KOMIIOHEHTA yIIO€HHKa UMa OrpaHUYeH
yTHIa] Ha GOpMHUpame CTaBOBA O BUXOBO] CUCTEMCKO] MPOMEHHU. [Ipyrum pednma, moapuika



WIM OTIIOP MpeMa HAIMOHATHUM YUIOSHHUIIMMA KOJ HACTaBHHUKA MPEBACXOIHO j& YCIOBJHEH
npoeCHOHATHUM, TIEJarolmikKiM W CHUCTEMCKHM KpUTEpUjyMHMa, a HE EKOHOMCKOM
nocTymHoIhy yuOeHHKa.

3ak/pyuak

CrpoBeieHO UCTpakKMBame, Koje 00yXBaTa HACTABHUKE U POJHUTEIhE KAo JIBE KJbYYHE TPYIe
akTepa 00pa3oBHOT CHCTEMA, YKa3yje Ha CII0KEHY M BHIIIECIIOjHY CIIMKY CTaBOBa 0 00pa30BHO]
nonutuiy y CpOuju, a moceOHO 0 yBOhewY HAIlMOHATHUX YIIOCHHKA.

Ha npBoMm HUBOY, HaJ1a3M MoKa3yjy Jia ce CTaBOBU He POPMHUPAjy Y BaKyyMy HH()OPMHCAHOCTH,
Beh y ycioBuMa HEHE HEYje[HAUYeHOCTH M OClamama Ha Pa3iIMYuTe, YeCTO MEANjCKU
nocpesoBane u3Bope. Mako M HAacTaBHMIM W POJUTEJFM Yy 3HA4ajHOM IIPOLEHTY cede
MpoIeHYjy Kao nH(GOPMHUCAHE, U Jajbe MOCTOjU 3HAYajaH yJe0 UCITUTAHUKA KOJU PaCIIONaxy
OTpaHMYCHUM WM (parMEHTUCAHUM 3HAKEM O KJbYYHHM pedopMckum TemMama. OBO cTBapa
MIPOCTOP Yy KOjEM jaBHH HAPATHBU W MHTEPIIPETAIMje MMajy CHAXKaH yTUIA] Ha GopMupame
CTaBOBA.

Ha npyrom HHBOY, HCTpa)KMBambe MOKa3yje U3Pa3uTO HU3aK HUBO IOBEPEHA Y HHCTUTYIIH]E,
noceOHO y foMeHy 00pa30BHUX moauTuka. Kox HacTaBHUKA j€ OBO HEMIOBEPEHE JOMUHAHTHO
¥ TOTOBO KOHCEH3YCHO, JIOK j€ KOJ POAUTEba TaKkole IMUPOKO pacpoCcTpameHo, anu npaheHo
BehoMm BpenHocHOM pasyheHouthy. Y ToM KOHTeKcTy, oOpazoBHe pedopme, ykibydyjyhu u
yBOlh)ere HAIMOHATHHUX YIOCHUKA, YECTO CE MEPUUIUPAJy Kao MOTUTHUKH, a HE UCKIbYUYHUBO
CTPYYHH IIPOIIECH.

Ha tpehem HuBOy, youyaBa ce Ja IMOCTOjHU PEIATUBHO BHUCOK CTeMeH MNpodeCHOHATHOT
KOHCEH3yca O yJO3u CTpyke. M HAacTaBHUIIM U POJUTEIHH Yy BEIMKO] MEPHU TMOJpKaBajy
MIPUHIINI J1a 00pa3oBHE OIyKe Tpeba aa Oyny 3aCHOBaHE Ha CTPYYHOM 3HamYy, Y3 CHAXKHO
OUYEKMBaKkE Ja HACTaBHUIM HMMajy KJbYUYHY YJIOTYy y IpoOLecMMa KOJU C€ JUPEKTHO TUYY
HacTaBHe Tipakce. McroBpemeHo, KOA poauTeha Cce€ jaBba croenuduvan oOpa3zail
,,KOMOMHOBAaHOT OYEKHBama', TOJIPIIKA CTPYIH Y3 HCTOBPEMEHO OUYEKHBAIE II0jadyaHe
WHCTUTYIIUOHAJIHE KOHTPOJIE.

Ha ueTBpTOM HHBOY, CTAaBOBU O HAIIMOHAIHUM YUIOSHHUIIMMA OTKPUBA]Y jaCHY pa3imuKy usmehy
nBe rpymne. HacraBHuiln MX MPEeBAcXOJHO TMOCMATPajy Kpo3 MPHU3MY MpoQecHOHATHE
ayTOHOMH]e, KBAJIUTETa HACTaBE U MOTEHIIUjaTHOT MOJUTHYKOT yTUIIaja Ha 00pa3oBame, MpH
4yeMy JOMMHHMpA KPUTHYKH CTaB Ipema Moryhem orpaHuuemy HacTaBHUYKE CJI000Je U
MeJaromKor miypanusma. Poautessu, ca apyre crpaHe, moka3yjy ymepeHo Behy oTBOpEHOCT
IpeMa HJieju HallMOHAJHUX YIO€HUKa, MPe CBEra y KOHTEKCTY CMambeha yTHIlaja U34aBauKor
TPXKUIITA U OuyBama oJpeheHHX BPEIHOCHUX OKBUpa, ald 0€3 jacHO KOH3HCTEHTHE
MIEePIIENIIN]j€ BUXOBOT TUPEKTHOT 00pa30BHOT e(dekTa.

Ha merom HHBOY, yo4aBa ce IIMpOKAa CAarilaCHOCT OKO KJbYYHHX MPUHIUMNA YUOCHHUYKE
MOJIUTHKE: 3Ha4Yaj CTPYYHOCTH ayTOpa, yJIora HAaCTaBHUKA y TIPOIleCy U3pajie yIIOCHUKa, Kao
notpeba 3a MIypaliu3MOM U KBaJUTETOM Kao OCHOBHHMM KpuTepujymuma. McTroBpemeHo,
MOAIH MOKa3yjy Jia ce YIIOEHUK Yy APYIITBY MEPIUIIAPa JBOjaKO, KA0 jaBHO T0OpO Koje Tpeda
na OyJie TOCTYITHO U CUCTEMCKH MOAPKAHO, alld M Ka0 00pa30BHH MTPOU3BO/] UH]jU CE KBAIUTET
MOpa IpOLEHUBATH Y TPO(ECHOHATTHOM U CTPYYHOM OKBUDY.
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CUHTETHYKH OCMATPaHO, PE3Y/ITAaTH YKa3yjy Ha TpH KJby4Ha oOpacia:

1. VHCTHTYIMOHAIHO HEMOBEPECHE Kao CTPYKTYPHH KOHTEKCT - BHCOKO HEMOBEPEHE Y
JIOHOCHOIIE OJJTYKa CHAXKHO OOJIMKYje MEpLEIIUjy 00pa3oBHUX pedopMHu.

2. TlnypanucTudku, anyd HecTaOWiaaH HWHGOPMAIMOHU TPOCTOpP - CTaBOBH ce (opmupajy y
yCIIOBUMA IeTMMHAYHE HH()OPMUICAHOCTH M CHAKHOT YTHIIAja MEIHjCKOT U jaBHOT THUCKypCa.

3. KoHceHzyc oko ynore CTpyke y3 pa3iHuUTa OYEKHWBamba O YIO3H Jp)KaBe - CTpyKa ce
Mperno3Haje Kao KJbyYHH aKTep, ajld ce Ol Ap>KaBe UCTOBPEMEHO OveKyje W Beha rapaHimja
KOHTpPOJIE, TPAHCTIAPEHTHOCTH U JOCTYITHOCTH.

3aKJby4YHO, UCTPAKUBAHE MTOKA3yje /1a pacripaBa O HAMOHAIHUM YIOSHHIIMMA MpEeBa3uIa3u
TEXHUYKO-TIEIarOIIKK OKBHP U TIOCTaje MUTambe OJHOca u3Mel)y CTpyke, IpikaBe, TPHKHIITA U
JaBHOT TIOBEpema. YIPaBO y TOM IMPECEKy Halla3d Ce W HajBAKHUJU Hala3 HCTPaXHBamba:
notpeba 3a jaCHUjUM, TPAHCIIAPEHTHUJUM W WHKJITY3UBHUJUM MOJIEIOM OOpa30BHE MOJUTHKE
KOjU HCTOBPEMEHO yBakaBa NPO(EeCHOHATHY ayTOHOMH]Yy HACTaBHHKA, JPYIITBCHA
OYCKHUBabha POJAUTEhA U MOTPEOY 32 CTAOMIIHUM MHCTUTYITHOHAITHUM OKBHPOM.

HacraBHuIIM y U3y3€THO BHCOKOM IPOIICHTY MCTHYY 3HAa4yaj CONCTBEHOr yyemiha y mporecy
u3pajge ynoenuka. Yak 94% wmcnuTaHuka cMarpa Ja Mporec u3paje HalMOHATHUX ylIOeHUKa
Tpeba J1a yKJbydyje KOHCYNITalije ca HaCTaBHUIIUMA.

OBaj Hama3 ykasyje Ha jaCHO M3PaxXeHO MPOo(eCHOHATHO OYCKUBAKE J1a HACTAaBHUIU, KAO
HETIOCPEIHH Pean3aToOpH HacTaBe, Oyy YKIbYUCHH Y KpeHpambe 00pa30BHUX MaTepujaa Koje
KOpHUCTE y CBAaKOJHEBHOM pany. KOHCy/lITaTUBHY IPUCTYII C€ Y OBOM KOHTEKCTY HE IlocMmarpa
Kao (opMaitHOCT, Beh Kao CYIITUHCKH €IeMEHT KBAIUTETA M NMPUMEHJbUBOCTH YIIOCHUKA Y
HACTaBHO] MPAKCH.

OBu pe3ynratu A0AaTHO MOTBphyjy /la HAcTaBHUIM YIIOEHUKE HE IOCMaTpajy caMo Kao
HACTaBHO CPEJCTBO, Beh 1 Kao Jieo muper npoheCHOHAIHOT Mpoleca y KOjeM HHCUCTUPA]y Ha
aKTUBHO] YJI03H U CTPY4YHOM yuerihy y Kpenpamwy 00pa30BHUX MOJIUTHKA U MaTepujaia.

VY ToM cmmcay, yclemHocT yBohewma ylOeHHKa oJ] HallMOHAJHOT 3Haudaja Hehe 3aBucHTH
UCKJbYYMBO OJf HOpPMaTHUBHUX pellewma, Beh mpe cBera oj HauMHa Ha KOju he mporec Outu
BoheH, y cMUCITY TPaHCIIAPEHTHOCTH, YKJbYYEHOCTH PENIEBAaHTHUX aKTEpa U MOBEPEHA KOje Taj
IIpoIieC ycIe 1a U3rpaiu.

IIpenopyke 3a ynanpehewme mnpomeca yBohema ynOeHuka of
HAIIMOHAJIHOT 3HAYAaja

Ha ocHOBY Hanaza ucTpakuBama ¥ YBUAA MPUKYIIJbEHUX TOKOM KOHCYJITAaTUBHUX TMaHeNa ca
HaCTaBHUIIUMA, POAUTECIbUMA, MPECACTaABHUIIMMA U3AaBa4YKUX Kyha, npeacraBHUIMa yHI/I_]e
CPeIbOIIKONAla, CTPYYmhalliMa 3a MHCalke YIOCHHKAa W YHUBEP3UTETCKUM Mpodecopuma,
dhopmynucane cy cinenehe mpemnopyke:
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1. Opnarame NpuMeHe 3aKOHCKOT POKa 32 yBoheme yudeHuKa 01 HAalMOHAJIHOT 3HA4Yaja

IIpenopyka:
[Tpennaxe ce omnarame mpuMmeHe onapeade 3akoHa o yHOSHHMIMMA KOja MpenBuha moderax
UMIUIEMEHTalje YIIOSHUKa O] HAIMOHAIHOT 3Haydaja of mKoicke 2027/2028. ronune.

Oopazinoxene:

KoHcynramnuje ca peneBaHTHUM aKT€pHMa, Ka0 U MHIUBECHA eKclepaTa y o0lacTH u3pane
yOCHUKA, yKa3yjy Jia je 3a pa3Boj KBAJIUTETHOT YIIOEHHKA ITOTpeOaH meproI 011 HajMame 2 110
3 rogune. Y TPEHYTKY H3pajJe OBOT JJOKYMEHTA, IPoleaypa H300pa 4aHOBa KOMHCH]a, Ka0 U
CaMHX ayTopa, joIl YBEK HHje OKOHYAaHAa, IITO 3HAYM Ja MPOIeC HU3paje yUOCHUKA HHje
3aroyver.

VY3umajyhu y 003up OBE OKOJIHOCTH, TIOCTOjH 3Ha4ajaH PHU3UK O] Kallkbemha y U3paad U
o0jaBJpMBay YUOCHHWKA, Ka0 M OJl CHIDKaBamba HUXOBOI KBAJIHMTETA YCIEA BPEMEHCKHX
orpanuuema. lckyctBa w3 mpeTxomaHux o0pa3oBHHX pedopmu, TmoceOHO pedopme
TUMHA3UjCKOr o0Opa3oBama, MOKa3yjy Ja yOp3aHa HMIUIEMEHTalldja MOXE JOBECTH JI0
CUTYyaIlMje y KO0jOj YUCHHIIM OCTajy 0e3 alleKBaTHHX HACTAaBHUX MaTepHjaia TOKOM YHTABOT
IIKOJIOBAbA.

OuexknBanm eexru:

e 00e30ehuBame JOBOJFHOT BpEMEHA 33 KBAIMTETHY M3paay yIIOCHHKA
e CMameHhe PU3MKA O]] KAIIBCHA Y UMIUIEMCHTALU]H
e yHampeleme yKyImHOT KBAIUTETA YIIOCHUKA

2. [Ipenusno nepuHucame KpUTEPUjyMa 3a u3dop ayropa yudeHuka

IIpenopyka:

[Ipennaxe ce jacHO U HEABOCMHUCIIEHO Je(pUHUCAmEe KpUTEpHjyMa 3a n300p ayTopa ylioeHuka
OJl HAIMOHAJIHOT 3Hayaja, Kpo3 IOJ3aKOHCKE aKTe WIM J0JaTHa Tymauewma mnocrojeher
3aKOHCKOT OKBHPA.

Oopa3zioxeme:

ITocTojehn 3akOHCKM OKBHp NpENO3Haje 3HAuaj CTPYYHOCTH, AyTOPUTETa U HHTErpUTETa
ayTopa, aJy He Mpenu3upa A0BOJPHO KOHKPETHE M MEPJbUBE KPUTEPHjyME 32 HHXOB H300p.
Wmajyhu y Buny na he yyioeHuIn off HallMOHAIHOT 3Hayaja OUTH jeAMHU U3BOp U3 Kojer he
YYE€HHLM Y4YuTH ojapeheHe mpeamere, HEONXOJHO je 00e30eIuTH BHUCOK HHBO
TPaHCHAPEHTHOCTH U MPO(ECHOHATHUX CTaHAapaa y U300py ayTopa.

[Topen onmTux ycnoBa, mpeiaxe ce yKJbyduBame cieaehux kputepujyma:

e JIOKAa3aHO MCKYCTBO y U3paJayu yIIO€HUKA WM HACTAaBHUX MaTepHjaja
e PENEeBaHTHO IEJAarouIko UCKYCTBO, OJJHOCHO HCKYCTBO y HACTaBHO] MPaKCH

OuexkuBaHm eeKTH:
e moBehame KBAIUTETA yIIOSHUKA
e jauame MOBepema y mpoliec u3dbopa ayropa

. }/CKJlabI/IBaH:C y1,I6CHI/IKa Ca pCaJIHUM HOTpe6aMa HaCTaBC

12



3. YHanpelewe TpaHCIAPEHTHOCTH M MHKJIY3UBHOCTH Nponeca uzdopa

IIpenopyka:
[Ipemiaxe ce mpomupeme cacTaBa KOMUCHja 3a U300p ayropa yOEHHKa, y3 YKI/bYyUMBAHE
LIUPET Kpyra peleBaHTHUX aKTepa.

Oopazinoxene:

VYBohemeM yriOeHNKa 01 HAIMOHAIHOT 3Hayaja, 3aBoJl 3a YOCHUKE MOCTaje JeIMHN U3/1aBayd
3a OBe YIOEHHKeE, IITO MOXKE OTBOPUTH ITPOCTOP 3a JOBOhEeHE Y MUTamkhe TPAHCIAPEHTHOCTH U
JETHTHMHOCTH TIpolieca u30opa ayropa.

Y mwby CMamemha TOTCHIMjaTHOT HEMOBEpeHa M jadama KpeauOWiIuTeTa mpoleca,
nperopyuyje ce Aa y paay KOMEcHja, ope/] MpeCTaBHIKa 3aB0jIa, YUECTBY]Y HU:

e IIPEACTaBHULM CTPYYHHUX IPYIITABA 34 PEICBAHTHE IIPEAMETE
e 3BaHUYHM NPEICTABHUIIM POJUTEIbA

e 3BAaHUYHM NPEJACTABHULIA YUCHUKA

e MPEACTaBHUIIM PENPE3CHTATUBHUX CUHMKATa y 00pa3oBamy

OuexknBanm eexru:

e ToBehame TpaHCIIapEHTHOCTH Ipolieca
e jayame jaBHOT MOBEpEHa
e 00e30ehuBame mIypanu3Ma y nporecy oJuy4uBarmba

4. YHanpelemwe 10CTYyNTHOCTH YUOEeHHKA KP03 Mepe MoApIIKe 0ecCnJIaTHUM yUOeHnuuMa

IMpenopyka:
[Ipenaxe ce 1a yuOeHUIM O HAITMOHAIHOT 3Hayaja Oyny obe30eheHu kao GecruiaTHU 3a cBe
YUEHHKE, Y3 YCIOCTaBJbamhe CUCTEMa HhUXOBOT Bpahama HaKOH 3aBpIIETKA MIKOJICKE TOJIIHE.

Oopa3sioxeme:

Hanasu wuctpaxuBama M JUCKyCHj€ TOKOM IaHeJda YKa3yjy Ha BHMCOK CTENEH MOJpIIKe
ponuTesba uaeju OecrulaTHUX YIIOEHUKa, NMpPU YeMy Ce€ TpPOIIKOBM HabaBKe YUOEHUKa
MPENo3Hajy Kao 3Ha4ajHO (puHaHCHjcKO onTepeheme 3a MopoauLe.

Nmajyhu y Buay na he yiibeHuiy o1 HallMOHAJIHOT 3Hayaja OMTH orpaHudeHor opoja u aa he
UX M37aBaTH jeJaH M3/aBay, HUXOBO (HMHAHCHpaWkE W3 jaBHUX CpelcTaBa NpeAcTaBiba
M3BOJIJBMB M KOHTPOJIMCAH MOJEN KOJU MOXE ITOCITYXXKHTH Kao OCHOB 3a Jajbe yHampeheme

IOJIMTUKA Y obmactu AOCTYIMHOCTH YI,I6CHI/IK3..

VYBohemwe o0aBese Bpahama yriOeHIKa HA Kpajy HMIKOJICKE TOJIMHE TOTIPUHEIO OU OIP>KUBOCTH
CHUCTEMA U PAIIMOHATHOM KopHIhewmy OYIIETCKHX Cpe/ICcTaBa.

O4exkuBaHm eeKTH:

e cMameme (pUHaHCHjCKOT onTepehema nopoauna
e TOBehame JeTHAKOCTH Y MPUCTYITY 00pa3oBamy
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e pauMoHaNHHje Kopulheme jaBHUX CpeCcCTaBa
e  YCIOCTaBJbAE OJPKHUBOT MOJEIA KOJU CE MOXKE JAaJbe pa3BHjaTH
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