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NMHKNy3unja Kpo3 YMETHOCT cTpaTterumja sa
pa3BoOj] ApaMCKUX paguoHuua

OBaj mamepujas objas/beH je y3 (buHaHcujcKy romoh EBporicke yHuje. 3a H-e208Yy
caop)XUHy 0020B80paH je UCK/by4Huso EQy chopyM U OHa HY)XXHO He oodpaxasa 3BaHU4YHe
cmasose EBporicke yHuje.



yYBop

Yapyxewe Egy coopym n3 bBeorpaga je HeenaguHa opraHmsanmja ocHoBaHa 2023. roanHe of cTpaHe buBLUMX M cafallkux YiaHosa dopyma
Georpaackux rumHasuja, Kojy akTMBHO aenyje og 1997. roanHe. Mucuja yapyxera je yHanpehewe obpaszoBara 1 cCTBapare jefHakux ycnoBsa 3a
NpuUcTyn obpasoBary CBUX YYEHUKA.

Eay doopym gaHac okynsba BuLLe AeceTuHa 4naHoBa, HacTaBHMKa 6eorpaZckmx rmmHasnja n ctyaeHara, of Kojux cy Ase TpehunHe XeHe.

Ha yeny yapyxemna Hanasn ce AnekcaHgap Mapkos, HacTaBHUK uctopuje y Ocmoj 6eorpazickoj rmmHasnju n ayroroanilbn npeacegHk dopyma
6eorpagckmx rumHasuvja. Kao 6mBLuM NpeAceHNK OBe opraHu3auunje, OH MMa cefjaMHaecToroguilbe NCKYCTBO y 06n1acT obpas3oBara, ayTop je
OPOjHMX CTPYYHMX TEKCTOBA M YECT CaroBOPHUK y Meanjuma Ha TeMy 06pa3oBHe NonnTuke. HeroBo aHraxxoesamwe y pagy PagHe rpyne 3a
NpeBeHUMjy 1 cy36njarbe BPLLHKbAYKor Hacus/ba y WKonama, Kao M UCKYCTBO Y pafy Ha LUKOSICKAM MO30pULLIHUM npeacTtaBama, npeAcTtasibajy
AparoLeHy OCHOBY 3a pa3B0j HOBMX MHUUMjaTUBa Yy 06/1acTn obpa3oBara N YMETHOCTM.

YnpaBo Ha TUM TeMesbuMa je MOKPEeHYT npojekar ,/IHKNy3nja Kpo3 YMETHOCT - jayakbe KanaumTeTa 3a crnpoBohere apamMCcKux pagnoHmua 3a geuy ca
NHBaNIMANTETOM", UNjU je OCHOBHM LW/b 61O jadare KanauuteTta yapy)xera 3a paj ca AeuoM ca MHBaIMANTETOM KPO3 YMETHMUKE Mpakce Koje
NPOMOBULLY COUMjasHY NHKY3Ujy 1 omoryhaBsajy akTUBHO yyellhe geue y KyNnTYpPHOM XUBOTY 3ajefHuLe.
[pojekar je ycnewHo peann3oBaH Kpo3 Bule MehycobHO noBe3aHX aKTUBHOCTMU:
e OfpXxaHa je 0byka YnaHoBa yapyXeha Kojy je Boguna aedoekronor MpeHa Yenuh, ca dpokycom Ha MeTofe paja ca AeuomMm ca UHBa/IMANTETOM Y
YMETHMUYKOM KOHTEKCTY;
e peasin3oBaHe Cy [Be WHK/y3MBHE ApaMcKke paanoHuue y capamn ca lNaH TeaTtpom y beorpaay, koje je soguna rnymuua TnjaHa JaHkosuh, y3
aKTUBHO y4ellhe gele ca MHBa/IMANTETOM, HMXOBUX BPLUHAKa N YnaHoBa yapyXena,;
e TMOKPEHYTU CYy N aKTUBHO BONeHN npodhuin Ha apyluTBeHUM Mmpexama (Pejcbyk n MHcTarpam), yime je nosehaHa BUA/bUBOCT NpojekTa u

yapyXerba;

OcTBapeHun pesynTtarTn npojekTa nokasasin cy Aa UHKy3nBHe ApaMcKe paguoHuLe nMajy 3HavajaH no3vtmeaH yTuuaj Ha gely ca UHBa/IMaUTETOM,
HNXOBE BPLUHaKe N nopogule. Poantesrou cy nspasunnim Benuky 3axsasiHOCT 1 3a40B0/bCTBO, UCTUYYhK fa paAnoHMLE NO3UTUBHO YTUYY Ha
camoroysgame 1 motusauujy geue. VictToBpemeHo, Y1aHoBU yapyXewa Cy CTEKNN AparoueHo NpakTMYHO UCKYCTBO Y pajy ca Aeuom ca
NHBa/IMANTETOM, LUTO NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a 6yayhe MHKy3MBHE Nporpame.

CBecTpaHu 3Ha4vaj NpojekTa or/e[a ce Kako y MHTEPHOM jadyarby Kanauuteta yapyXema, Tako 1y HenocpegHom yHanpehery nonoxaja geue ca
nHBaNMguUTeToM. lNpojekar je omoryhuo ga gela paBHoONpaBHO YYeCTBYjY Y YMETHUUKMM aKTUBHOCTMMA, pa3Bujajy KpeaTuBHOCT U rpage Behy
CUTYpPHOCT y cebe.

OBa cTparerunja npeacrassba /iorMyaH HacTaBak 3anoyeTux akTMBHOCTU. HbeHa cBpXa je Aa NpyXu jacaH OKBUpP 3a OAPXKMBOCT U Pa3BOj UHKY3NBHUX
ApaMCKux paguoHuLa y HapeaHe ABe rogvHe, Kao v 3a lWnpewe capatbe ca pesieBaHTHUM ycTaHoBamMa, MHCTUTYLUMjamMa 1 opraHusaymjama.
CTtparteruja je UICTOBPEMEHO M MpakTU4yaH BOAUY 3a AaUbW paj yApY>XeHa, 3aCHOBaH Ha focajallbnM pesyntatuMma n naeHTugomkoBaHm notpebamva,
ca UubeMm fa NHKMy3nja Kpo3 YMETHOCT MoCTaHe npenosHat/bnea 1 TpajHa npakca y 3ajeAH1um.



1. KOHTEeKCT n nonasuLiuTe

1.1 lerncnatumBa

MehyHapoaHu oKBMp 3a 3alTUTY 1 yHanpehere npasa Aeteta noctaB/beH je npe ceera KoHBeHUMjom o npasuma geteta (YH, 1989), kojy je Cpbuja
patudomkoBasia 1990. rogmHe. KOHBeHUMja rapaHTyje CBakoM AETETY NpaBO Ha XWBOT, pa3Boj, 06pa3oBare, Ky/Typy, UTpy N akTUBHO yyelihe y
3ajegHuun, 6e3 6MNo Kakee anckpmmHaumje. NocebaH akueHaT CTaB/beH je Ha jeAHakoCT MOryhHOCTM 1 Ha TO Aa CBaka Apyasa Mopa npegyseTtu
Mepe Kako 61 06e3beauna NyHo yxmnpawe TUX npasa, YK/byuyjyhu n npaBo Ha KyNnTYpPHU XXUBOT.

[JopaTtHo, KoHBeHUMja 0 npaBuma ocoba ca uHsanmanteTom (YH, 2006), kojy je Cpbuja Takohe patndmkosasna, Harnawasa notpedy ga ocobe ca
NHBa/INOMTETOM, a NocebHO aeua, nmajy nyHy 1 pasHonpasHy MoryhHocT yyelwha y KynTypHOM, YMETHUYKOM U jaBHOM XUBOTY. Y unaHy 30. oBe
KoHBeHUMje nctude ce obasesa gpxasa ga 06e36ene npucTyn KyITypHUM MaTtepujaniuma y npuctynadHnum popmarmma, kao v NpucTym
no3opuwTMMa, My3ejuma, Guockonmma n KysTypHUM akTMBHOCTUMA.

Ha eBponckom HuBoy, CaBeT EBpone yCBOj1O je BuLLE AOKYMeHaTa Koju ce 6aBe NuTakeM UHK/Ty3unje 1 npaea AeTeTa, kao wro cy Ctpaternja CaseTta
EBpone 3a npaBa geteta (2022—-2027), koja npeno3Haje npaso Aeue ca MHBaIMAUTETOM Ha NyHOo yyewhe y Kyntypu. Takohe, EBporicka yHuja Kpo3
cBOje nporpame (HNp. ,KpeatnsHa EBpona“) nogctnye KynTypHe NPojekTe KOju nmajy UHKY3MBHU KapakTep 1 YK/byuyjy OCeT/bUBE rpyne.

1.2 HaunoHasHM OKBUP

CprcKo 3aKOHOAABCTBO je Y BeNMKOj Mepu ycknaheHo ca mehyHapoaHuM cTaHAapaMmMa. 3akoH 0 ocHoBama cucTtemMa obpasoBatrba U BacnuTakba
YBOAW KOHLENT MHKNY3MBHOI 06pa3oBarba, A0K 3aKoH 0 3abpaHu AUCKpUMMHALMje rapaHTyje jeiHaKoCT 1 3abpambyje ANCKpMMUHALKW]y N0 OCHOBY
HBaNIMaMTETA.

3aKoH 0 KyNTypu NpenosHaje 3Hauaj AoCTYNHOCTU Ky/IType CBMM rpahjaHuma Kao jefjHor of OCHOBHMX Havyena KynTypHe NosiuTuke.

HaunoHanHa cTparterunja 3a npaea aeteTta 1 AKLMOHW NAaH 3a couujasiHy MHKY3Wjy Aele ca CMeTwama y pa3Bojy U MHBA/IMAUTETOM A0AaTHO
nocTaB/bajy OCHOBE 3a N060o/bLUAE NOJIoXKaja AeLe ca MHBaNUAUTETOM. Mnak, yNpKOC 3aKOHCKUM peLleHrMa, Y Npakcy noctoje 6pojHN 13a30Bu
0/l orpaHnyYeHnX hHaAHCU|CKNX cpeacTaBa 0 HegocTaTka obyyeHor kaapa 1 npuniaroheHnx nporpamMa.

1.3. lNonoxaj aeue ca UHBANUANTETOM Y KY/ITYPHOM XUBOTY 3ajeiHMLe

Nako nocToju HopMaTtMBHa noasiora, NosioXaj Aeue ca MHBaSIMAUTETOM Y KY/ITYPHOM XMBOTY je U fa/be HEeNnoBo/baH. [lela 4ecTto Hemajy npuctyn
KyNTYPHUM ycTaHOBama 360r chm3anykux bapujepa (HNp. HenpucTynadaH ynas, HegocTtatak pamnu n nndgptoea), HegocTaTka npuiaroheHmnx
mMartepujana (3HaKoBHU je3uK, TUT/IOBW, TAKTUTHU Matepujann, NpucTynadHe aurmtasHe nnargopme), Kao 1 360r orpaHnuyeHor 6poja nporpama
OCMMULL/BEHMX 38 HMXOBO aKTMBHO YK/byUMBaHe.

[Mopen nHGpacTPYKTYPHMX M MPOrpaMcKux orpaHnyera, nocToje n ApywTBeHe bapujepe, yKoperweHe npegpacyae n HefoBo/bHa CBECT O
noTeHuujany gele ca MHBaIMAMTETOM. YecTo ce AellaBa fa ce oBa fela nocMarpajy kao nacvBHM NpymaoLm NogapLuUKe, a He Kao akTUBHM
cTBapaouu kyntype. lNocneguua je ga cy peTko yk/byyeHa y gpamcke, My3nyke Uan JIMKOBHE akTMBHOCTU, YNMeE UM ce ycKpahyje BaXkaH CerMeHT
npasa Ha pa3Boj /IMYHOCTN, KpeaTUBHOCTU 1 couujasiHe uHTerpaumje.

cTpaxmBara opraHnsaumja UMBMUAHOI ApyLUTBa Nokasyjy Aa je ydewhe geue ca MHBaIMANTETOM Y KYNTYpHUM nporpamuma 'y Cpbujn ganeko
ncnog npoceka y nopehemwy ca Bpwnaumma 6e3 nHsananTera.

OrpaHnyeHa oMHaHCKjcKa cpeacTea AoAaTHO OTeXxaBajy KOHTUHYUTET nocTojehmx nporpama.

1.4. Ynora yapyxera y npouecy UHkysuje

Y OBOM KOHTEKCTY, ynora yapyxema, nonyt Eay dopyma, go6umja nocebaH 3Hauya). OHa Mory ga Aenyjy Kao MOCT UsaMehy MHCTUTYLW)a
KynType, 06pasoBHOr cncTtemMa v Jele ca IHBaNuANTETOM.

Kpo3 peanusauwnjy npojekTta ,,IHKny3nja Kpo3 ymeTHOCT®, Eay popyMm je Beh ycrnocTaBumo npsBe KOHTaKTe 1 capaghy ca HaumoHanHoMm
opraHm3auujom ocoba ca nHeanugmtetom Cpbuje (HOOUC) n HeBnagnMHoMm opraHusaumjom Macka. OBy NpBY Kopaum NpeacTaB/baly
OCHOBY 3a Jla/be NpoAyb/bMBake NapTHepcTaBa, HapounTo ca HOOMC kao KpOBHOM OpraHm3aumnjomMm ocoba ca MHBaNNANTETOM, aln M Ca
APYrIM pesieBaHTHUM yCTaHOBaMa, MHCTUTYLMjaMa KyIType, LWKoaama 1 10KaaHUM caMoynpasama.

Mopes n3rpagme Mpexa capagme, yapyXXeha Majy 1 3HadajHy ynory y:

Kpeunpamy 1 CrpoBohery MHKY3UBHUX YMETHUYKUX Nporpama, -

eflyKaunjun jaBHOCTW 0 3Ha4ajy UHKNysuje,

3acTynary nHTepeca Aeue 1 BMUX0oBUX poguTesba npeg MHCTUTyuujama,

NMpoHaNaxery NHOBATMBHUX MPUCTYNa YMETHUYKOM MU3paxxaBahy KOjU YK/byuyjy Aeuy ca UHBaIMAUTETOM



JoLw jelaH BaxkaH acnekT jecTe pasBijate HOBUX YMETHUYKNX popMn Y capahun ca npodpecroHaniHMM ymMeTHuyMMa. Ha taj HaumH geua ca
NHBaNMOUTETOM He OCTajy camo nyb6nuka, Beh nocrajy akTMBHM CTBapaoLm KyNnTypHOr caapxaja, WTo ANPEKTHO AOMNPUHOCU HMXOBOM OCHaXuBaky
N U3rpagHun camonoysgama.

1.5. K/byyHU 13a30BKM 1 nepcnekTmse

lako NOCTOju jacHa 3aKOHCKA OCHOBA U MHULMjATVBE YAPYXEHA, Y HapeAHOM nepuoay 6uhe HEONXoHO CUCTEMCKM peLlaBaTh N3a30Be Kao LLTO CY:

e He[l0BO/bHA (DMHAHCK|CKa CpeAcTBa 3a KOHTUHYMpaHOo cnpoBohewe nporpama,
e notpeba 3a goAaTHOM efyKalnjoM HacTaBHUKA U YMETHMKA 3a paf ca AeLoM ca UHBa/IMAUTETOM,
e HEAO0BO/bHA MeAujcKa NpoMoLMja YCNeLwwHNX NHKTY3UBHUX MPakKCcu.

C apyre cTpaHe, nocroje 1 3HavajHe moryhHocTn. Ce Behun 6poj KynTypHux nHctutyumja y Cpbujn oteapa ce 3a capagmy ca UMBUIHUM CEKTOPOM.
Aunrntannsaymja KynTypHuxX cagpxaja omoryhasa kpevparbe NpuctynadyHux nporpama, a MHTepecoBarbe YMeTHMKa 3a APYLUTBEHO OArOBOpPHE
npojekTe pacte. Eay hopym, ocHaXkeH NCKYCTBOM CTEUYEHMM KPO3 0Baj NpojekaT, MoXe y HapeAHe ABe rogvHe ga nocraHe npenosHar/bus y
CEerMeHTy pa3sBoja UHK/TY3MBHMUX YMETHUYKNX Mpakcu, y3 YC/1I0B Aa HacTaBu fa rpaau napTHepcTBa 1 ga npoHasiasv HoBe n3sope oMHaHcupara.



2. Busnja, mmucuja n BpeaHoCcTun yapyxewa

2.1. Busnja

Buaunja ygpyxewa Egy dpopym je aa y HapegHux 5—-10 rognHa noctaHe Npeno3HaT/bMB YYECHUK Yy 061acTn NoApLUKe Aeum ca UHBa/TMANTETOM U
OCET/bMBUM rpynama, Kpo3 cTBaparbe NMHKTY3UBHOI 06pa30BHOI U KYNTYPHOT OKPYXeha. YapyXewe HacToju ga 6yae no3HaTo no cnposohemy
MHOBAaTMBHNX NporpamMa Koju KoMouHyjy YyMeTHUYKe U 06pa3oBHE aKTUBHOCTU, 06e36efyjyhn cBakom AeTeTy jeAHake MoryhHOCTuM 3a pasBoj
KpeaTuBHOCTW, camonoy3iara v apyLlitTeeHor yyewha.

Bu3unja ykrbyuyje 1 [yropoyHy ofpXUBOCT Nporpama, pasBoj napTHepcTaBa ca MHCTUTyLUujama Kyntype, ob6pasoBara U LIMBUIHOT CEKTOopa, Kao M

KOHTMHYMpaHo yHanpehehe yc/i0Ba 3a fiely ca MHBa/IMAUTETOM Y JIOKaSIHUM 3ajefHuuamMa. Y Tom cmuciy, Eagy doopym xenm aa fonpuHece
n3rpagtu ApyLITBa y KOMe cy cBu rpahaHn paBHOMNPaBHM YYECHULM KYTYPHOT U 06pa3oBHOT XMBOTA.

2.2. Mucuja

Mucwuja yapyxera Egy doopyM y o6r1acTv paga ca AeLoM ca UHBa/IMAUTETOM je Aa 06e36eaM MoryhHOCT akTMBHOT yyellha gele y 06pa3oBHUM U
KY/TTYPHUM aKTUBHOCTUMA, Ca aKLLEHTOM Ha:

pa3BOj KpeaTBHOCTUN N YMETHUUKOT U3paxxaBaha Kpo3 gpamMcKe, JIMKOBHE, My3MyKe U gpyre yMeTHUYKe pagnoHuLe;

noApLUKy 06pa3oBHOM MPOLECY U KBA/IMTETY yuera, KPo3 NpojekTe Koju yHanpehyjy HacTaBHe MeTofe U NpucTyne;

NpoMoLUMnjy UHKNY3Wje, [eAHAKOCTU N HeANCKPUMUHaLMje, KaKo Y TOKasIHOj 3ajeHNLUM, Tako U Y LIMPEM APYLUTBEHOM KOHTEKCTY;
OCHaXKMBah-€e caMornoy3fara 1 IMYHUX KanaunTeta gele, y3 akTMBHO YK/bydBake poguTesba N HacTaBHUKa.

Mucuja yK/byuyje 1 pa3Boj NapTHEPCKNX OHOCA ca MHCTUTYUMjama KynType, LKoiaMa 1 opraHmsalnujaMma LMBUIHOT ApYLITBa, Kako 6u ce
06e3b6eamnna ayropoyHa oapXXUBOCT U MPOLLMPEHE UHKTY3UBHMX Nporpama.

2.3. BpegHocTu

BpeaHoCTV Koje Boge paj yapyxewa Egy dopym cy:

e HepguckpumuHauuja, cBa Aeua nmajy npaBo Ha jegHake MoryhHocTun, 6e3 063upa Ha BPCTy MHBaNIMAUTETa, NoJ1, HauMOHasIHY UK couujasiHy
npunagHocT;

e VIHKNy3nja, geua ca MHBaA/IMANTETOM akTMBHO Yy4ecTByYjy Y CBMM nporpamuma, nocrajy geo 3ajegHuue n ocehajy ce paBHoMnpasHO;

e KpeaTtmBHOCT, KpO3 YMETHNYKE 1 06pa30BHE aKTUBHOCTU Aela pa3Bujajy CBOje NoTeHUnjane n y4ecTByjy y CTBaparby COMCTBEHOI KY/TYPHOr
NCKYCTBa.

o Capagma, paj yapyxewa 3acHOBaH je Ha NapTHepCTBY ca MHCTUTYLUUWjaMa, CTPyYHauyuma, pogutesrbnma 1 3ajeaHuLom, kako 6u ce obesbegmna
MaKCuMasiHa KOPUCT 3a AeLy.

OBe BPEIHOCTY C/Ty)Xe KAa0 OPUjeHTMP 3a CBE aKTUBHOCTY YAPYXEH:a, O, N1aHvpara 1 peasmsalmje npojekara 4o CBakogHEBHE KOMYHMKaLmje ca
napTHepuma, AeLoM 1 3ajeJHULIOM.



3. AHa/IM3a KanauuTteTta n notpebda

3.1. CHare ygpyxeHa

Eay doopym TokOM peannsaumje npojekTa ,MHKy3nja Kpo3 yMEeTHOCT" NOTBPANO je CBOje cHare 1 crnocobHoCTM y paay ca Aeuom ca MHBa/IMANTETOM
N pa3Bojy UHKAY3MBHUX Nporpama. YnaHoBu yapyxewa nocefyjy peneBaHTHO UCKYCTBO M KOMNETEHUMje Y 06pa3oBaksy, Ky/TTYPHUM akTMBHOCTUMA U
opraHu3aunju npojekara. PykoBOACTBO yapyXeha, Ha yesny ca AsiekcaHgapoMm MapkoBoMm, uma Ayroroguiikbe UCKyCcTBO y 06pa3oBHOj obnactu, a
CTEYEHO 3Hare Ce KOHTUHYMPaHO NPEHOCK Ha MAage YiaHoBe, NOCEOGHO Ha CTyAeHTe 1 Miage npodecrnoHasle Koju Nperno3Hajy 3Havaj MHKy3uje
N aKTUBHO Ce NPUK/bYYYjy Y pad yapyXema.

[MpojekaT je omoryhro 1 pa3Boj KOHKPETHUX KanaunTeTa Kpo3 00yke usiaHoBa 1 peasin3aunjy pagmoHuua ca npoecnoHasiHM YMETHULMMA, YiMe
CYy YNaHOBM yapy>XeHa CTEK/IM NPakTUYHO UCKYCTBO Yy pady ca AeuoM ca niBanuantetTom. Nopepn Tora, EQy hopym je ycnoctaBno NoveTHe
napTHepcke ogHoce ca HaumoHanHoM opraHu3auunjom ocoba ca nHBanngutetom Cpbuje 1 HeBnagMHOM opraHunsaumjom Macka, Kao 1 ca
ymMeTHuUMma 13 NMaH TeaTpa.

Bua/bMBOCT yapyxera je yHanpeheHa Kpo3 akTMBHOCTM Ha ApPYLUTBEHUM MpeXama, rae cy OTBOPEHU N akTUBHO BoheHn npodhuan Ha VHCcTarpamy u
dejcoyky, WTO omMoryhasa fa ce jaBHOCT M NOTEHUWjaIHM NapTHEPU peAoBHO NHAPOPMULLY O aKTUBHOCTUMA, a/iv U fa ce NPOMOBULLY BPeAHOCTHU
NHKY3Kje N HeANCKpUMUHaLuje.

HaBepneHe cHare npeacrtaB/bajy OCHOBY 3a 6yayhe akTMBHOCTU, jep oMmoryhasajy Aa yapyXeke HacTaBu fia rpagu kanaumtete, OCHaxyje YiaHoBe U
npoLunpyje nporpame 3a gely ca UHBa/IMAUTETOM U Apyre OCEeT/bUBE rpyne.

3.2. CnaboCcTt 1 n3asoBu

Yaopyxewe ce Hanasun y hasu passoja 1 nako Hema sehux opraHMsaumnoHnx cnabocTtu, n3asos Npeacras/ba notpebda 3a KOHTUHYUPaHUM
ycaBpLlaBateM 4s1aHOBa, Kao 1 3a jayatbeM MHTEPHE JIOTMCTMKE NPUIMKOM OpraHn3oBakba pagnoHuya v npojekara. lako 4yiaHoBu MMajy UCKYCTBO,
nocToju notpeba fa ce 06e3benmn AofarHa CTpPyyYHa nogpLuka n eKCnepTcko 3Hawe y oapeheHum obnactuma MHKNY3MBHOT paja v YMETHUYKOT
obpazoBamsa.

3.3. Npunuke

pag beorpapg v nokanHe yctaHoBe obpasoBarba 1 KynType npyxajy 6pojHe moryhHocTu 3a 6yayhy capagmwy. LLkone, KyntypHe nHCTutyumje u
HeBnaZnHe opraHv3auuje npencras/bajy noTeHuyjasiHe napTHepe 3a opraHn3oBare pagnoHuua, npeacrasa v 4pyrnx nporpama nHkysuje.
[MpucycTBO MNaamx yiaHosa U CTydeHara, Koju Cy MOTMBMCAHU U OTBOPEHN 3a HOBE MeToAe paja, omoryhasa yapyxewy Aa pa3suja MHOBaTUBHE
npucTyne 1 Npownpyje focer cBojux akTUBHOCTMW.

Nako capagra ca MHCTUTYyUujaMa y yHyTpallukocTn Cpbuje noHekas Moxe 6UTu orpaHmyeHa 300r pas/sinunTmx JIOTMCTUYKUX U aAMUHUCTPATUBHUX
6apujepa, nocToje moryhHOCTM 3a ycnoctaB/bate NapTHepCTaBa ca JIoka/IHUM 3ajeHuuama Koje cy nocseheHe obpasoBarby M KyNTypu Aeue ca
NHBa/TMANTETOM.

3.4. lNpeTse

Haj3HauyajHuja npeTa 3a Jasby pa3Boj nporpamMa je Hegocrtartak huHaHCcuKjCKMX cpeacTtaBa. OrpaHMyeHn pecypcu Mory ytuuartu Ha 6poj
peasin3oBaHnX pagmoHnLa, AOCTYNHOCT CTPYYHOr Kajpa v NpoLlmpewe capaghe ca napTHepPCKUM MHCTUTyunjama. Nopepq Tora, HeAOBO/BHO
pasymeBare UHKy3nje n notpeba Aeue ca MHBA/IMOUTETOM Y LUMPOj jaBHOCTU MOXE OTexartu NpomMoLnjy nporpama.

[la 61 ce oBe npeTHe yCnewHo HagokHaaue, HEONXo4HO je YCMePUTN akTUBHOCTU Ha ocurypame oHaHCujcke 04pXX1UBOCTU, Pa3Boj
KOMYHMKaLNOHe cTpaTeruje 3a NpoMoLmjy NHKTY3UBHUX NporpamMa u jadyarwe napTHepcTaBa ca MHCTUTyuuMjaMa 1 JIoKasTHAM 3ajegHuuama.



4. CTpaTellkmn un/eBn 3a HapeaHe ase roanHe

Ha ocHOBY gocajallker UCKYCTBa 1 aHann3a kanauuteTta, Egy doopym aeduHmcao je YeTupy cTpaTellka LUyusba 3a HapeaHe [Be rofivHe, ycMepeHa
Ha jayare MHKY3MBHKX NporpamMa u yHanpehehe npasa fAeLe ca UHBaINANTETOM:

4.1. Javyare KanauuteTa yapyxewa 3a paj ca gelom ca MHBaINANTETOM Y KYNTYPHO-YMETHNUYKNM
aKTUBHOCTUMA

Y HapeaHOM nepuoay nnaHupaHe cy IBe OH/ajH 006yke Koje he yapyxewe camocTasiHo omHaHcupaTtu. OBe 06yke he gonpuHeTV Aa YiaHoBU
yapyXemna npoayode cBoje KomMneTeHumMje 3a paj ca AeLomM ca MHBa/IMANTETOM Y KOHTEKCTY YMETHUYKOr cTBapanawTea. Capagra he ce HacTaBuUTK
ca CTpyyh,auuma Koju cy Beh akTMBHO y4eCTBOBasIM Y NPOjeKTy, nocebHo ca gedpekrtonorom MpeHom Yenwuh, kao n ca HaunoHasiHOM opraHusanmjom
ocoba ca nHsanmgutetrom Cpbuje (HOOKC), wto omoryhaBa KOHTUHYUTET NOAPLUKE U CTPYYHOr BOhera akTUBHOCTH.

4.2. Pa3Boj n peanmsaunja MHKY3MBHUX YMETHUUKUX PaauoHMLIA Kao peoBHE npakce

Yapyxewe he passujatn ApamMcke pagnoHuLE Kao LeHTpasiHy akTUBHOCT Y HapeaHe ABe roauHe, ca MoryhHoluhy yk/byumBaka U My3nUUKnX
pagnoHmMLa yKONMKO ce 3a To ykaxe npunnka. ®okyc he 6uTn Ha npoay6/buBary capagre ca HOOMC-om u cpearbnm WKonama y beorpaay, kako
61 ce o6e3beannia ctabunHa 6asa yvyecHuka 1 nogpLuka 3a pefoBHO opraHn3oBawe paanoHuua. Lnrb je ga pagnoHuue noctaHy ctaHaapaHa
npakca yapyXema, Koja omoryhasa paBHoOnNpaBHO yyellhe gele ca UHBANIMANTETOM Y Ky/TTYPHUM aKTUBHOCTUMA.

4.3. YcnoctaB/bake capaikbe ca MHCTUTYLMjamMa U napTHepMMa pagu wupera ytuuaja

Eny dopym he HacTojat ga npowmpu CBOjy capajmy ca pesieBaHTHUM MHCTUTYLMjaMa, LKonama, KynTypHUM ycTaHoBama U HeBnaguHnM
opraHunsaumjama. Osum he ce 06e36egMTN Behu yTruaj nporpamMa Ha /1I0KaJIHOM M HaLMOHa/IHOM HMBOY, Kao U MOryhHOCT pa3MeHe 3Harba U
NCKyCTaBa ca ApYyrnM aktepuma y obnactu nHknysmnje. Capagrwa ca nHctutyumjama he omoryhuti n ctabmnHoCT y opraHnsaumjyu paguoHmua u
MOAPLLKY 3a AYrOPOYHO ofpXKaBah-e nporpamMa.

4.4. NpomMouuja NHKNy3Kuje 1N npaBa AeTeTa Kpo3 Meanje 1 jaBHe HacTyne

Yapyxerwe he HacTojaTu ga npoMoBuLLE BPEQHOCTU NHK/Y3Wje 1 NpaBa AeTeTa, ca NoCeOHNM (POKYCOM Ha APYLUTBEHE MPEXE Kao r1aBHU KaHasl
KOMYHUKaLnje. YKOIMKO ce 3a TO yKaxe npunuvka, npomounja he 6utr npoliMpeHa 1 Ha apyre meauje. Linsb je nogmsane CBECTU jaBHOCTU O 3Ha4ajy
NHKYy3uKje aeue ca MHBa/IMANTETOM, NPUBMAaYeHe HOBUX YYECHUKA 1 NapTHeEpPa, Kao n 06e36eherwe noapLuke 3a oyayhe npojekte n akTMBHOCTU

yapyXeka.

4.5. [NapTHepcTBa 1 capagHa

JenaH of K/by4YHUX dpakTopa OAPXMBOCTM K yCriexa Haller nporpamMa jecte ycnocraB/bake YBPCTUX U CMUCTIEHUX NapTHepCTaBa ca pas/indynTum
akTepnma n3 3ajeaHuue. OBa napTHepcTBa 06e36ehyjy He caMo /IOTMCTUYKY U CTPYYHY noapLuky, Beh v wnpe npeno3HaBakwe, Behy BUASLUBOCT U
ANpEeKTaH yTuuaj Ha uusbHe rpyne.

a) Yapyxemwa pogutesba geue ca UHBaIngmTeTom
« CapapgHa ca 0BMM yapyXerwnma omoryhaesa Ham AMpeKTaH KOHTaKT ca nopoauuama 1 AeuoMm Kojma Cy HaMereHe Halle akTMBHOCTW.
e Kpo3 napTHepcTBO 06€36€ehyjeMo noBpaTtHe nHpopmaumje, 60/be padymeBare NoTpebda u akTUBHO YK/byUmMBawe poauTesba y Kpenpare u
peannsaunjy nporpama.
e 3ajeflHNYKN pagnMo Ha NPoOMOoLUNjU UHKY3nje, 6opbu NPOTUB Npeapacyaa U Ha pa3Bojy nNporpama Koju cy 3amcTta 0roBop Ha peasiHe n3asose.
6) KyntypHe uHcTtuUtyyuje (nosopuwita, ouénnoreke, AOMOBU KyNType)
o KynTypHe MHCTUTYLMje NpeAcTaB/bajy NPOCTOp 3a oApXxaBare paguoHnua, npeacrasa, U3noxom v jaBHux gorafhaja.
« CapagHom omoryhasamo feum ca MHBa/IMAMTETOM [a NOCTaHy akTUBHU YYECHULN KY/ITYPHOT XMBOTA 3ajegHuLe.
e 3ajefHNYKe aKTMBHOCTU AOMNPUHOCE AecTurmarnsaumjyn u NpoOMOBULLY KYNITYpY Pa3HO/IUKOCTM.
B) LLIkosie n o6pa3oBHe ycTaHOBe
e LLIKOME Cy K/by4YHUM NapTHEPU Y MPOMOLNjU NHKITY3UBHOT 06pa3oBama;
o Kpo3 3ajegHunyke nporpame, opraHMsyjeMo eykatvBHe paguoHule, npegasamba 1 gorahaje Koju nosesyjy gely ca MHBaSIMQUTETOM U HUXOBE
BPLUHAKE;
e YK/byunmBaHh€M HaCTaBHMKA U CTPYUHUX capafHuka 06e3behyje ce oapXMBOCT 1 60s/ba MHTErpaunja nporpamMa y cBakogHeBHM pas 06pa3oBHUX
NHCTUTYUM]a.
r) YMeTHNuu n megujn
e YMETHMUM CBOJUM KpeaTuBHUM [OMPUHOCOM NOMaxy Aa ce akTUBHOCTU NpeacTaBe Ha MHcnMpaTueaH U MHOBaTMBaH HauuH.
o Meauju cy BaxKHM CaBe3HULM Y LUMPEHY NOPYKe, Nogn3ary CBECTU jaBHOCTU N OCUrypaBaky Beher gocera npojekKTHUX akTUBHOCTW.
e 3ajefHO rpagMmo HapaTuB KOju NpoMoBULLE jeAHAKOCT, UHKY3W]y U NO3UTUBHE APYLUTBEHE NPOMEHE.



5. KOMyHuKaLuja

5.1. Ynora gpywtBeHNX Mmpexa

[pylITBEHE MpEXe npeacTaB/bajy OCHOBHU KaHasl KOMYHMKauuMje ca UnrbHUM rpynama. ®ejcéyk omoryhasa getasbHO MHGopMucare 3ajeHuue u
nnacupare cagpxaja koju ce nako genu, Aok MHctarpam npyxa moryhHOCT BU3yesiHO aTpakTUBHE npe3eHTauuje npojekta Kpo3 dpotorpadvie,
Bnaeo-goopmare u ,story” cagpxaj. Kopuwherwem nHTepakTMBHUX anara (aHKkeTe, nuTaka, Y>XMBO MpeHocKu) nosehasa ce aHraxoBarwe KOPUCHMKA U
jaya ocehaj 3ajegHuwTBa. KOHTUHYMpPaAHUM 1 KpeaTMBHUM OGjaBamMa rpagm ce npeno3Hat/bUBOCT yApYXeha 1 naeje npomoumnje NHKMY3UBHNX
06/1MKa CcTBapasiawTea 1 herosa no3uTrBHa C/iKa 'y jJaBHOCTW.

5.2. Buas/bMBOCT Y NOKasTHOj 3ajegHnLUN

JlokanHa 3ajeHuLa je OCHOBa 3a YCIMeLIHO cnpoBohewe npojekta. hbeHa yk/by4eHOCT 06e36ehyje noApLuKy 1 AyropoyHn ytuuaj. Bnaremsoct he ce
nocTuhin Kpo3 capafhy ca NoKasIHUM LWKo/laMa, ycTaHoBaMa Ky/nType, yapyxxXekwuma rpahaHa n gpyrum naptHepuma. OpraHusaunjom pagnoHmua,
JaBHUX Npe3eHTaunja u BOIOHTEPCKMX akunja omoryhmnuhe ce gupekTHa KOMyHuKaumja ca rpafjaHmmMa n hruxoBo akTUBHO y4yellhe.

Mopep Tora, ANCTpMbyLmrja NPOMOTUBHUX MaTepujasnia (noctepu, bpoluype, donajepun) gonpuHehe wWnpoj MHGPOPMUCaAHOCTH.

5.3. MoryhHoCTuK 3a Meainjcke 1 jaBHe aorahaje

Meauju npeAcTaB/bajy KbyYyHU KaHas 3a Wpere MHpopMaLuja BaH OKBMpa NIoKautHe 3ajegHuue. Capajra ca SIOKaSTHUM U PermoHasiHum TB u
pPaano cTaHuuama, Kao 1 ca MHTepHeT nopTtasnma, omoryhuhe Behy Meaunjcky NoKPUBEHOCT. HacTynu y BUy UHTEPBjya, CaonLITEHA 3a jaBHOCT U
KOHpepeHUuja 3a WTamny rpage KpeanbuauTeT U NPeno3HaT/bUBOCT YapyXera. JaBHu gorahaju nonyT naHen ANCKycuja, n3noxom v KynTypHux
MaHudecTauuja 6uhe npuavka Aa ce jaBHOCT YNo3Ha ca pe3ysTaTumMa pajia Ha MHTePakTUBaH M aTpakTUBaH HauuH.
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OGnacTt genoBama KaHanu | anatn LuseBun AKTUBHOCTU OuekuBaHu epekTun
PenoBHM NOCTOBU :
A .| MNoeehare 6poja

(BecTtu, ooTorpadouije,

ApywiTBeHe Mmpexe NHdhopmuncamse, npatunaua,

i [Mpodomnnu/ctpaHuue ) BUAEO), UHTEPAKTUBHMU

(Pejcoyk, _ n3rpadra 3ajegHuue, _ aHraxxoBame

UHcTarpam) npojekta npomMoLmnja BpeaHoCTH CaApxaj (ankere, 3ajegHuue
KBU30BM, Story ’

Npeno3HaT/bLUBOCT

doopmatn)

Bua/bnBOCT y
NOKaJTHOj 3ajegHULMU

[lapTHepcTBa ca
NOKa/THUM
NHCTUTYLNjama,
ornacHe tabne,

OcHaxnBahe
NoKasiHe 3ajegHuue,
YK/byumBake rpahaHa

PaguoHuue, jaBHe
npeseHTauuje,
BOJ/IOHTEPCKE akuuje,
herbene

[loapLuKa NnokKasiHe
3ajegHuue, akTUBHO
yyelihe rpahaHa

Megujckm HacTynu u
jaBHU porahaju

wkone, HBO I'IpOMOT!/IBHI/IX
mMarepujana
Caonuwrena 3a
LLinpere Meauvje, UHTepBjyH, .
g : A .p Y Beha meanjcka
Jlokau HU n NHdhopmauuja BaH KOHJoepeHuuje 3a

pernoHasiHn meguju,
TB, pagno, noptanun

NIOKasIHe cpeguHe,
jayame
Kpeanéunmnterta

lramny, jaBHu
porahaju (naHen
anckycuje, nsnoxoe,
KOHLLepTn)

MOKPMBEHOCT,
MpPeno3HaT/bUBOCT Y
LLINPOj jJaBHOCTH

Mepgujcka npomMouuja - TabenapHu npukas
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6. PMHAHCUK|CKA OAPXUBOCT

durHaHCKjCKa 0ApPXMBOCT opraHM3auuje 3acHBahe ce Ha guBepcudomkauunjy n3sopa npmuxona Kako 6u ce ymamuniaa 3aBUCHOCT Of jeAHOr goHaTtopa
NN jegHor Tmna onHaHcupama.

[MpBO, N1aHMpaHo je peaoBHO Npahere jaBHNX KOHKYpCca Ha HauMOHa/THOM 1 JTI0Ka/THOM HMBOY, KOje pacrnucyjy MMHUCTaApPCTBa, MNOKpPajuHCKe
NHCTUTYUMje 1 onwTruHe. OBMN M3BOPU CY BaXkKHW jep omoryhasajy peanusauujy npojekarta n3 o6nactu Kyntype, obpasoBara U MHKY3uje.

[pyrn BaxxaH cerMeHT npeacras/bajy MehyHapoaHu goHaTopu n ambacage, Koju doHaHcupajy MHuumnjatmee ca LWMpUM APYLITBEHUM YyTULAjEM.
OpraHusauuja he ce akTUBHO yK/byumBaTu y NpunpemMy npojekTHUX Npeasiora, kao 1y nporpame EBpPONCcKe yHWje Koju nogpxasajy LBUIHM CEKTOP.

Capagtba ca okasIHOM caMoynpaBom 6uhe ycMmepeHa Ha Aobujarke NorncTuuke 1 oMHaHCKjcKe noJpLike, Kao U Ha 3ajeJHNUYKO NnaHuparbe
aKTUBHOCTM KOje CYy Y MHTepPEecCy /IoKasiHe 3ajeHuLe.

Mopep Tora, opraHMsaunja he ce ocnamwart U Ha ooHAaaLUmje, Koje YeCcTo noap>xasajy MHOBaTUBHE U AYroOpOYHe nporpame.
PenoBHO npahere HBUX0BUX No3nBa 1 npunarofaBare nporpamMa HhUxXoBUM npuoputetTuma 06e3beanhe gogatHe moryhHoCTM 3a douHaHCcupame.

[la 6u ce ocurypasna He3aBUCHOCT, 6uhe pa3BujeHn 1 COMNCTBEHU NPUXOAM KPO3 OpraHu3aLnjy camocTasiHy AenatHOCT, Koja je nnaHupaHa ga éyae
nokpeHyTa Ao kpaja 2025. roguHe.
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N3Bop chuHaHCcUupara

Onuc

MoTeHunjasiIHe aKTUBHOCTU

BpemeHCKn oKkBUp

JaBHN KOHKYpPCK
(MMHUCTapCTBA, NOKpajuHa,
OnLITUHAa)

CpeacTBa 3a npojekre n3
obnacTtu KynType, couujasnHe
NHKNY3uje, 0bpasoBam-a,
JbYICKMX NpaBa

[Mpahere KOHKYPCHMX POKOBA,
npunpema npojekTHUX
npegsiora, NnapTHeEpPCTBO ca

OPYIMM yapyXehnma

KOHTMHYMpaHo, y cknagy ca
KaneHaapoM KOHKypca

[oHaTtopu (MehyHapogHe
opraHusaumje, ambacane, EY
nporpamm)

[MoApLuka nporpamMmmmMa Koju
nMajy LIMpu gpyLITBEHN

yTnua]

[Mncake npeasiora npojekara,
yyelwhe y mehyHapogHum
nporpaMmuma, ympexxaBsamwe

1-2 nyTa roguilnse y cknaay
ca nosveBuma

Capagra ca onwTUHOM

[TogpLiKa 3a JIoKkasiHe
aKTUBHOCTW, NPOCTOP,
NOTrNCcTUKa, Ko-tpnuHaHcupame

[MoTnucreBake cnopasyma o
capajHWu, yK/byunBarwe
OMNWwTUHE Y aKTUBHOCTM

Foauwne, Npema byueTy
OnNuwTHHE

doHaauuje

MoapLuka nHoBauymjama u
OAPXVUBUM APYLUTBEHUM
nporpammma

[Mpahere KOHKypca
dooHaauunja, npunarohasare
nporpama npuoputeTnma

KOHTUHYMpaHo

ConcTBeHun npuxogu

OpraHusaumnja gorahaja,
paguoHuua, npoaaja
NPOMOTUBHUX MaTepujana,
ynaHapuHe

Pa3Boj camocTasiHe
AenaTtHOCTH

TOKOM Uene roanHe

durHaHCcKjcKa 0apPXMBOCT - TabenapHu npukas
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3aK/byyak

CTpareluKko niaHupare npeacras/ba jefaH of Kby4YHUX asara 3a AyropovyHun pasBoj U CTabu/IHOCT CBake opraHusaumje. YcBajaemM OBe cTpaTeruvje
[l06uja ce jacHa Bu3uja 6yayhHOCTU, Kao 1N KOHKPETHU Kopaun Koju Boe A0 OcTBapera NocTaB/beHNX UN/beBa. [JOK CBakogHEBHE aKTUBHOCTU YECTO
Hoce 6pojHe n3asose 1 MOry nako oasyhu naxmwy Ha Tekyhe npobneme, ctparervja 06e3behyje ga opraHnsaumja He n3rybmu n3 smaa CBOjy MUCH]Y U
BPeAHOCTN, Te a Ce CBU Pecypcu KopUcTe YCMePEHO 1 e(PeKTUBHO.

JeaiHa of Hajsehux npegHOCTX OBaKBOr NMPUCTYNa je y ToMe WTo oMmoryhasa 60/by KoopanHaLlunjy akTUBHOCTU N pecypca. Kaga nocToju jacHo
AedoMHNCaH NaH, nakle je pacnopeauTn Jbyacke U matepujasiHe KanauuteTte, Npeno3HaTu NpuopuTeTe 1 CNpednTy HeNnoTpebHo pacuname
BpemMeHa 1 cpeacrtasa. Ha T1aj HaunH, opraHmnsaumja nocraje OTrnopHMja Ha 3HeHagHe NPOMEHE Y OKpYXXehy, 6110 Aa OHe Aonase uU3 ApYLUTBEHOT,
€KOHOMCKOT U/ NOSIMTUYKOT KOHTEKCTA.

Takohe, cTpaTervja npyxa MexaHusam 3a Mepeme ycrnexa. Kpo3 noctaB/beHe Uu/beBe 1 nHamMkatTope, moryhe je pejoBHO NpaTuTu Hanpeaak u
MPOLIEHUT LITA je OCTBAPEHO, a rAae NocToju noTpeba 3a kopekumnjom. OBaj NPoLec KOHTUHYMPAHOT yYeHa 1 npuniarohaBaka oMoryhasa
opraHu3auujn Aa ocTaHe AMHAMUYHA U pefieBaHTHa, alv U aa U3rpaam KynaTypy oAroBOPHOCTM U TPAHCNAPEHTHOCTM,

JenaH on nocebHO 3HaYajHUX efleMeHarta jecte 1 (hrHaHcujcka oapPXMBOCT. CTparerunja nokasyje ga opraHmsaumja H1Mje UCK/byUYMBO 3aBUCHA Of
jeaHor nssopa omHaHcupara, Beh akTMBHO paauv Ha aguBepcudnkaumjm npuxoda: NyTem jaBHUX KOHKypca, NapTHepCcTBa ca /1I0Ka/ITHOM 3ajeAHNLIOM,
capajhe ca fgoHaropuma, Kao 1 Kpo3 pa3Boj CONcTBeHMX npuxoga. To He camo ga nosehasa cTtabuiHOCT paga, Beh 1 ynivBa noBepere Kop,
napTHepa, KOPUCHMKA W LWnpe jaBHOCTMN.

Cnposohere oBe cTpaTtervje uma u wupe gpyLuteeHe nmnavkaymje. OHa Huje camo MHTEPHN AOKYMEHT KOjU CMYXW yrpassbary, Beh 1 nopyka
OKpYXemy, Nopyka Aa opraHusauuja genyje npoMuLL/bEHO, AYTOPOYHO 1 04roBOpHO. Kpo3 peanusaunjy npeasuheHnx akTMBHOCTU, jadya ce Mosoxaj
LW/BbHUX Tpyna ca Kojuma pagumo, Noamke ce CBECT jaBHOCTM O TeMama Koje cy Yy pokycy, anu 1 rpage MocToBY capajhe ca ApYruM aktepuma,
NHCTUTYUMjaMa, yapyxewnma u rpahaHnma.

BaxHO je HarnacuTtu 1 ynory rbyam y crnposoferwy ctpatervje. bes nocseheHnx nojeguHaua, 6uno aa cy y nutaky Y4siaHoBU TUMa, BOJIOHTEPU UN
napTHepwW, HUjedaH niaH He MoXe 6uTK peann3oBaH. 3aTo OBa cTpaTervja HMje camo cnucak akTMBHOCTU, Beh 1 NO3MB Ha 3ajeAHULITBO, capanhy U
conmpgapHocT. OHa je BOANY KOju Hac nogceha ga je ycnex opraHvsalnje Heo4BOjuB 04 ycnexa 3ajeaHuue y LUenvHu.

KoHauHO, oBa cTparternja nma 3a uub ga 06es3denm ogpXxunsn passoj opraHnsaumje. To 3HauM fa ce He paamn camo O pellaBamwy Tekyhux nsasosa,
Beh 0 cTBapary UBPCTMX OCHOBA 3a OyayhHOCT. ¥3 jacHO AethnHucaHe NpuopuTeTe, CUCTEMATUYHO NaHMpare, 0OA4roBOPHO ynpaB/bake pecypcuma
N KOHTUHYMPAaHO ynarawe Yy /byae 1 napTHepCTBa, opraHmsaumja he 6utn y MoryhHocT1 ga Ayropo4yHo ocTBapyje CBOjy MUCUjy U Aa OCTaHe noysaaH
aKTep y ApYLUTBEHOM XXUBOTY.

3ak/by4yHo, cnpoBoferwemM 0Be cTpaTervje nocTmke ce BuLle 0Of camor OCTBapeHa nojeAnHayHux LnibeBa, OHa rpagmn Kyntypy niaHvpama,
O[IrOBOPHOCTU 1 3ajegHnyKor paga. OpraHmsaumja Koja nMa jacHy cTpaTervjy Huje camo opraHu3oBaHuja U edpukacHuja, Beh n kpeguounHmnja y
oyMMa napTHepa, KOPUCHUKa 1 jaBHOCTU. 3060r Tora je 0Baj AOKYMEHT O, K/by4YHe BaXXHOCTWN: OH HUje Kpajihu Unb, Beh novetak jeAHor cucrtemarckor
npoveca passoja, y4yera 1 3ajeJHNYKOr aenoBarb-a.
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